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1. Johdanto

Pirityiset ry (Leader Pirityiset) on Keski-Pohjanmaan paikallinen kehittdmisyhdistys, jonka toi
alue kattaa Kaustisen seutukunnan (Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli) s
Kokkolan suomenkieliset maaseutualueet (Kélvid, Lohtaja ja Ullava), jotka liittyivat Pirityisten
toiminta-alueeseen vuonna 2014.

Leader Pirityiset toteutti ohjelmakaudella 2014-2020 paikallista Juurevat Kylat -
kehittamisstrategiaa’, jonka painopisteet olivat:

1. Osaaminen

2. Yrittajyys

3. Hyvinvointi

4. Mahdollisuudet

Pirityiset ry:n rahoituskehys ohjelmakaudelle 2014-2020 oli 4 765 000 euroa (EU+valtio+kunta),
jostatoimintarahan osuus oli 1 048 000 euroa. Siirtymakaudelle 2021-2022 rahoituskehys hanke-
ja yritystukiin oli 500 000 euroa (EU, valtio ja kunta) ja toimintarahaan 125 000 euroa.

Leader Pirityisten rahoituskehys oli ohjelmakauden alussa noin 4,8 miljoonaa euroa julkista
rahoitusta (EU+valtio+kunta). Ohjelmakauden aikana rahoitusta myonnettiin 157 hanke- ja
yritystuelle. Naista hanketukia oli 102 ja yritystukia 55. Yritystuista 52 kappaletta oli yritysten
investointitukia (alatoimenpide 6.4), kaksi Elintarvikkeiden valmistukseen liittyvid (alatoimenpide
4.2) ja yksi perustamistukia (alatoimenpide 6.2). Hanketuista valtaosa kohdistui maaseudun
palveluiden ja kylien kehittamiseen (toimenpide 7), erityisesti alatoimenpiteeseen 7.4 maaseudun
palvelut (45 hanketta), 7.5 Vapaa-aika ja matkailuinvestoinnit (17) ja 7.6 Kulttuuri- ja luonnonperinto
(17). Yhteisty6toimenpiteessa toteutettiin kaksi hanketta. Arviointi koskee toteutuneita hankkeita.

Lisaksi Pirityiset osarahoitti ohjelmakauden aikana 24 alueiden valistd hanketta ohjelmakaudella
2014-2022. kumppaneinaan mm. Rieska-Leader ry, Keskipiste-Leader ry, Aisapari ry, Yhyres ry ja
Aktion Osterbotten rf. Pirityiset osallistui neljaan alueiden véliseen hankkeeseen, joissa toteuttajina
toimivat Leader-ryhmat. Naiden ko. omien hankkeiden hallinnoinnista vastasivat Leader Yhyres ry
sekd Leader Aktion Osterbotten rf. Muiden hallinnoimat hankkeet on rajattu taméan arvioinnin
ulkopuolelle.

Leader Pirityiset toteutti ohjelmakauden aikana myos kuusi omaa hanketta, joista kolme oli

teemahankkeita (VIRKKU, EESTAAS ja Pienet tarpeet), kaksi kansainvélistd hanketta (Wildlife
Experiences ja Youthful Heritage). Yksi hankkeista innosti ITE-taiteeseen (ISSE).

1.1 Arvioinnin tavoite

T Leader Pirityiset, Juurevat Kylat paikallinen kehittamisstrategia 2014—-2020 https://pirityiset.fi/wp-
content/uploads/2020/10/Strategia20142020.pdf



https://pirityiset.fi/wp-content/uploads/2020/10/Strategia20142020.pdf
https://pirityiset.fi/wp-content/uploads/2020/10/Strategia20142020.pdf

Taman tyon tavoitteena oli arvioida Leader Pirityisten paikallisen kehittamisstrategiani2014=2020(;
2022) toteutumista ja vaikuttavuutta seka ohjelmakauden 2014-2020 ja siirtyméakauden 20
2022 aikana rahoitettujen hankkeiden tuloksia ja vaikuttavuutta sekd hankkeiden vaik
hanketoteuttajan omaan toimintaan.

Selvitys kattoi Leader Pirityisten rahoittamat yritystuet, hanketuet, teemahankkeet seka ryhma
aktivointitoiminnan ja oman toiminnan ohjelmakaudella 2014-2020 seka siirtymakaudella 2021-
2022.

Arvioinnissa selvitettiin vastauksia seuraaviin arviointikysymyksiin:

Strategian toteutuminen
e Miten Leader -rahoituksella saadut tulokset vastaavat Juurevat kylat -kehittamisstrategiassa
2014-2022 asetettuihin teemoihin, toimenpiteisiin ja tavoitteisiin?
e Miten Pirityiset on onnistunut toiminnassaan edistadkseen strategian toteutumista ja
Leader-toiminnan tunnettavuutta alueella?

Hankkeiden vaikutus alueellisesti seka merkitys hanketoimijan omaan toimintaan

¢ Millainen on ollut Leader-tuen vaikuttavuus ja merkitys tukea saaneille toimijoille lyhyella ja
pitkalla aikavalilla?

e Mita lisaarvoa hanke toi hanketoimijan toimintaan?

e Missa maarin hanke on edistanyt yhteisty6ta, tuonut hanketoimijan toimintaan uutta tai
parantanut hankkeen toteuttajan toimintaedellytyksia/ kehittamistyota?

e Missa maarin hanke on edistanyt osaamista, yrittajyytta, hyvinvointia tai mahdollisuuksia?

¢ Nouseeko kesken jadneistd, alitoteutuneista hankkeista jotain erityista, joka tulisi ennakoida
hankeneuvonnassa/ muussa vaiheessa prosessia?

e Missa maarin Leader -rahoituksella ja -toiminnalla on vahvistettu Pirityisten toiminta-alueen
elinvoimaa?

e Mita pysyvia tai merkittavia alueellisia vaikutuksia hankkeilla on saatu aikaan?

Arviointi toteutettiin aikavalilla syyskuu 2024 - helmikuu 2025. Arvioitsijana oli NordEval Oy (Sari
Rannanpaa ja Benjamin Heikkinen).

Arvioinnin aineisto koostui olemassa olevista dokumenteista (strategia, vuosiraportit, hallituksen
itsearviointikyselyt, hankekoosteet sekd muut relevantit selvitykset ja raportit), Pirityisten
nettisivuilta 10ytyvistd tiedoista, seurantatiedoista (poimittu Hyrrasta lokakuussa 2024),
haastatteluista ja sahkdisista kyselyista.

Tyo6 alkoi dokumentti- ja indikaattorianalyysilla, jota syventamaan toteutettiin 20 puolistrukturoitua
teemahaastattelua aikavalilla lokakuu 2024 — tammikuu 2025. Haastateltaviksi valittiin etenkin
sellaisia hanketoteuttajia, jotka olivat saaneet tukea Pirityisiltd useampaan hankkeeseen (7



yhdistysta, 3 yritystad ja 1 oppilaitos). Lisédksi haastateltiin sidosryhmien, kuten kun
seutukunnan, naapurialueen Leader-ryhmaén ja ELY-keskuksen edustajia (yhteensa 9 haa

Sahkoaisilla kyselyilla laajennettiin tiedonkeruuta myos sellaisille tuensaaijille, jotka olivat s
Pirityisilta tukea vain kerran tai jotka olivat osallistuneet Pirityisten toteutta
teemahankkeeseen. Tuensaajakysely toteutettiin aikavalilla 22.10-12.11.2024 ja se
vastausprosentti oli 33 % (35 vastaajaa). Kysely teemahankkeiden alatoimenpiteiden toteuttajille oli
avoinna aikavalilla 22.10-12.11.2024 ja sen vastausprosentti oli 35 % (16 vastaajaa).

Arvioinnin alustavien tulosten perustella jarjestettiin tulostyopaja Pirityiset ry:n hallitukselle 8.2.2025
Kalvialla. Tyopajaan osallistui 6 hallituksen jasentd ja 3 tyontekijaa. Tyopajassa kaytiin lapi
arvioinnin havainnot ja keskusteltiin niista.

Keratty aineisto analysoitiin laadullisten menetelmien ja kuvailevan tilastotieteen avulla. Arvioinnin
paatelmat ja suositukset perustuvat koko kerattyyn ja analysoituun aineistoon.



2. Juurevat kylat -strategia

Leader

Pirityiset  toteutti

ohjelmakaudella
kehittdmisstrategiaa. Strategian paatavoitteena oli kehittaa alueesta hyvinvoiva, menestyva yhtel

2014-2020

Juurevat

kylat -paik

jonka voimavara ovat sen asukkaat. Strategiassa oli nelja painopistettd (Osaamista, Yrittdjyytta,
Hyvinvointia ja Mahdollisuuksia). Strategian painopisteitd on avattu tarkemmin kuvassa 1.

Kuva 1. Pirityiset ry:n Juurevat kylat -strategian visualisointi

kannustaminen

Osaamista Yrittajyytta Hyvinvointia | | Mahdollisuuksia
Yhteisollisyyden ja Asuinyhteis6jen kehittaminen
Osaamisen lisddminen Yrittdjyyteen osallisuuden kasvu Perinnemaisema

- Yrittajyys o Kokoontumistilat

- Tyéllistyminen o o Kansal_austonmmnan Harrastustilat

- Ymprists lettajydeq kehl'Fte.\.rpln.en tukeminen Energiaomavaraisuus
- Energia - Osaamisen lisadminen _ _ Liiketoiminta

- Lahidemokratia johtamiseen, Nuorten osallisuuden ja Kylatoiminnan

- Hyvinvointi tuotteistamiseen, aktiivisuuden lisdaminen kehittiminen

- Palvelut markkinoiqtiinja . o

- Liiketoiminta Ifgquha!fwsuute_en Asumymparlstt_)n

- Osallisuus littyvissa teemoissa turvallisuuden ja

- Verkostoitumisen ja
yhteistydn lisddminen
yrittdjien kesken

viihtyvyyden lisdaminen

Osaamisen kaytto R .
n Hyvinvointia kulttuurin ja

liilkunnan kautta

Lahde: Juurevat kylat -paikallinen kehittdmisstrategia

Lisdksi strategiassa oli lapileikkaaviksi teemoiksi valittu maaseutuohjelman maaseudun
kehittamisen prioriteetit eli osaamisen ja innovatiivisuuden edistaminen sekd sosiaalisen
osallisuuden, kdyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edistaminen maaseutualueilla.

Strategian kolme keskeisinta tavoitetta olivat elinvoimaiset kylat, pienyrittajyys ja kulttuuriperinto
voimavarana.

Juurevat kylat -strategiassa oli esimerkillisesti otettu huomioon eri ryhmien (naiset, nuoret,
maahanmuuttajat) mahdollisuudet. Lisdksi strategiassa oli nostettu esiin kumppanuuksien merkitys
esimerkiksi naapurialueiden Leader-ryhmien seka Keski-Pohjanmaan merkittavimpien TKI-
toimijoiden (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Centria-ammattikorkeakoulu, ja Kansanmusiikki-
instituutti).

Strategiassa ei ollut erikseen allokoitu rahoitusta hanketyypeittdin (kehittdmishankkeet ja
yritystuet). Julkisen rahoituksen (EU, valtio ja kunta) allokointi painopisteittdin oli seuraavanlainen:
e Osaamista: 30 %
o Yrittajyytta: 30 %
e Hyvinvointia: 25 %
e Mahdollisuuksia: 15 %



Juurevat Kylat -strategiassa oli asetettu tavoitetila vuoteen 2020 mennessa seuraaviin teem
- Elinvoimaiset kylat
- Osaavat nuoret, toimivat naiset ja voimavaravaesto (=innostuneet ihmiset)
- Vahva pienyrittajyys
- Elamys- ja hyvinvointitaloudesta elinkeinoja
- Voimakas alkutuotanto
- Elintarvikkeiden jatkojalostus ja luonnonvarojen hyddyntaminen

Naista tavoitteista oli johdettu kolme keskeisinta tavoitetta, jotka olivat
- Elinvoimaiset kylat (40 % hankkeiden maarasta)
- Vahva pienyrittdjyys (40 hankkeiden maarasta)
- Kulttuuriperintd voimavarana (20 % hankkeiden maarasta)

Tavoitetilojen ja keskeisten tavoitteiden yhteytta strategian painopisteisiin ei ollut avattu kattavasti,
mika teki strategiasta vaikeasti ymmarrettavan ja osittain epaloogisen. Ryhméan omassa
seurannassa tarkasteltiin neljan painopisteen seka kolmen keskeisimman tavoitteen toteutumista
hankkeiden lukumaarien perusteella seka painopisteiden osalta myds rahoituksen osalta.

Juurevat kylat-strategiassa oli asetettu maarallisia tavoitteita koko strategialle seka laadullisia
tavoitteita painopisteille. Osa painopisteiden laadullisista tavoitteista (‘mittarit’) kuvaili painopisteen
oletetun vaikutusketjun, osa puolestaan listasi rahoitettavaa toimintaa. Varsinaisia mittareita tai
seurattavia asioita ei sen sijaan ollut maaritelty.
- Osaaminen: Osaavaan tyohon kannustaminen synnyttaa uusia tyopaikkoja ja yrityksia, eri
vaestoryhmien tukeminen tuottaa uusia ideoita, syrjaytymisriski vahenee
- Yrittajyys: Kannustaminen omalla alueella tapahtuvaan yrittédjyyteen lisaa sitoutuneisuutta
omaan kotiseutuun, alueen kehitettavien ja uusien elinkeinomahdollisuuksien esilletuonti,
uusien toimintatapojen ja ideoiden synty
- Hyvinvointi: Yhteisollisyyteen ja osallisuuteen panostaminen, kaikenikaisten kannustaminen
toimintaan mukaan tuottaa uusia nakodkantoja ja vahentaa syrjaytymista, kulttuurin ja
liikunnan huomioiminen hyvinvointia lisadvana tekijana
- Mahdollisuudet: Perinnemaiseman vaaliminen, kokoontumistilojen tuoma kyldahenki ja
aktiivisuus, kylatoiminnan kehittaminen, vapaaehtoistyon korostaminen

Strategian maaralliset tavoitteet rahoitettujen hankkeiden maaraan seka uusiin yrityksiin. On
kuitenkin tarkeaa huomata, etta maarallisia tavoitteita ei paivitetty ohjelmakauden alussa Leader-
ryhmien rahoituskiintididen varmistuttua eikd myodskaan lisakiintion myota. Nain ollen nama
tavoitteet on maaritelty alkuperdisen rahoitushakemuksen mukaan (julkinen rahoitus 4 765 000
euroa).

Maaralliset tavoitteet on listattu taulukossa 1.



Taulukko 1. Juurevat kylat -strategian maérélliset tavoitteet

Tavoite

Maara (kpl) Joista naisten  Joista miesten

Uusia yrityksia 35 15 10
- Joista maahanmuuttajien 5
- Joista ikdihmisten ja nuorten 15
- Joista sosiaalisia yrityksia 3
- Joista osuuskuntia 5
Rahoitettuja hankkeita 250
- Teemahankkeita 10
- Yritystukia 105
- Kansainvalisia hankkeita 10
- Alueiden vélisia hankkeita 15
- Yleishyodyllisia kehittamishankkeita | 70
Yleishyodyllisia investointeja 40

Lahde: Juurevat kyléat -paikallinen kehittdmisstrategia

2.2. Strategian toimeenpano

Juurevat kylat -strategiaa toteutettiin padosin Manner-Suomen maaseutuohjelman 2014-2020
toimenpiteiden 7 - Maaseudun palvelujen ja kylien kehittdaminen ja 6 - Muu yritystoiminta kautta.

Alatoimenpiteittdin tarkasteltuna rahoitusta on kohdistettu eniten alatoimenpiteeseen 7.4
Maaseudun palvelut, jossa on toteutettu kaikkiaan 45 hanketta (29 % hankkeista) ja yhteenlaskettu
julkinen tuki on ollut 1 572397 euroa (35 % rahoituksesta). Toiseksi eniten rahoitusta on
alatoimenpiteeseen 6.4 Investoinnit maatalouden ulkopuolisen yritystoiminnan perustamiseen ja
kehittdmiseen, jossa on toteutettu 52 hanketta (33 % hankkeista), joiden yhteenlaskettu julkinen tuki
on ollut 632 148 euroa (14 % rahoituksesta).

Hankkeiden maarat ja rahoitus alatoimenpiteittain on listattu taulukossa 2.



Taulukko 2. Pirityiset ry:n rahoittamat hankkeet 2074-2022 alatoimenpiteittdin

Alatoimenpiteen nimi Tuettu, kpl  Julkinen tuki
yhteensa

1.2 Tiedonvilitys ja esittelytoimet 155 827
4.2 Elintarvikkeiden valmistus 2 37876
6.2 Yrityksen perustamistuki maatalouden ulkopuoliseen

liiketoimintaan 1 6 400
6.4 Investoinnit maatalouden ulkopuoliseen liiketoimintaan | 52 660 126
7.0 Teemahankkeiden koordinointiosa 2 20100
7.1 Selvitykset ja suunnitelmat 10 493 237
7.2 Pieninfrastruktuurin luominen, parantaminen ja

laajentaminen 7 257 156
7.4 Maaseudun palvelut 45 1572397
7.5 Vapaa-aika ja matkailuinvestoinnit 17 416 678
7.6 Kulttuuri- ja luonnonperinto 17 824 568
16.10 | Muut yhteistydhankkeet 2 112 557
Yhteensa 157 4 556 921

Lahde: Hyrra

Yritystuet

Leader Pirityiset rahoitti monipuolisesti erilaisia yrityksid toiminta-alueella. Palveluliiketoimintaa
rahoitettiin tukemalla mm. Green Care -hoivamaatiloja, hoitoalan yritysta, hammaslaakaripalveluita,
hierontapalveluja, vanhusten avopalvelujen kehittdmistd, suksihuoltamoa, autokorjaamoja,
hevostilaa seka kierratysalan yritystd. Matkailu- ja tapahtuma-aloja tuettin muutamalla
investoinnilla seka ohjelmapalveluiden kehittdmisella. Huomattavaa on se, ettd myds maataloutta
palvelevaa lilketoimintaa tuettiin useammalla yritystuella (mm. Viljavuustutkimuslaiteinvestointi ja
sorkanhoitoteline), samoin kuten maanrakennus- ja metsapalvelualoja. Puutuotealan yrityksille
myonnettiin tukea muun muassa puun sahaus- ja hoylayskoneisiin, tukkivannesahaan seka
puutavaran ulkokuivaushallin rakentamiseen. Myds elintarvikkeiden jalostusta tuettiin
marjanjalostusyrityksen investoinneilla.

Valtaosa yritystuista oli investointeja (alatoimenpiteet 6.4 Investoinnit maatalouden ulkopuoliseen
liketoimintaan ja 4.2 Elintarvikkeiden valmistus, tukiprosentti 35). Myonnetyista yritystuista vain
yksi oli perustamistuki (alatoimenpide 6.2 Yrityksen perustamistuki maatalouden ulkopuoliseen
liiketoimintaan, tukiprosentti 100). Pirityiset rahoitti ohjelma- ja siirtymakauden aikana yhteenséa 55
toteutunutta yritystukea. Nelja rahoitettua investointia peruuntui alatoimenpiteen 6.4 alla (julkinen
tuki yhteensa 19 975 euroa).

Suurin osa Pirityisten myontamista yritystuista (30) oli alle 10 000 euroa julkista tukea. Vain 12
yritystukea oli suurempia kuin 20 000 euroa. Suurin mydnnetty yritystuki oli 56 700 euroa ja pienin 2
030 euroa julkista tukea.

Yritystukien keskimaardinen suuruus oli noin 12 943 euroa alatoimenpiteessa 6.4 ja 18 937 euroa
alatoimenpiteessa 4.2. Yritystukien maksatusaste oli hyva, silla keskimaarin maksatusaste oli 89 %.




Yritysrahoitus ei jakautunut kovinkaan tasaisesti toiminta-alueen kunnille. Kappale
eniten yritystukia myonnettiin Kaustiselle (15) ja Veteliin (11), vahiten Halsualle (3) ja Perho
Siind missa Vetelin, Toholammin ja Kaustisen tuetut yritykset saivat noin 10 000—-11 000
julkista tukea, Perhon keskimaarainen yritystuki oli yli kaksinkertainen ja Kokkolassakin noin
isompi. Lestijarven yritystukien keskikoko oli puolestaan noin 50 % pienempi. Asukasmaaril
verrattuna yritystuen maara oli korkein Lestijarvelld ja alhaisin Kokkolan suomenkielisilla
maaseutualueilla, kun taas muissa kunnissa se oli samalla tasolla.

Taulukko 3. Pirityiset ry:n myéntdmat yritystuet kunnittain

Julkinen tuki yhteensa Yritystukien keskiarvo

Yritystuki kpl (eur) (euroa / hanke)
Halsua 3 40783 13 594
Kaustinen 15 178 234 11882
Kokkola 8 144 540 18 067
Lestijarvi 5 31828 6 366
Perho 4 97 626 24 406
Toholampi 9 98 786 10976
Veteli 11 112 606 10 237
Yhteensa 55 704 401

Lahde: Hyrra

Pirityiset myonsi yritystukia yrityksille, jotka toimivat yhteensa 34 eri toimialalla. Toimialoista
useimmiten tukea myonnettin  moottoriajoneuvojen  huoltoon ja  korjaukseen  (4),
eldinlaakintapalveluihin (3), rakennuspaikan valmistelutydohon (3) ja mainostoimistoille (3).
Rahoitusmaaréllisesti  eniten tukea saivat yhdistetyt kasvinviljely- ja kotieldintilat,
moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus seka hammaslaakaripalvelut.

Taulukko 4. Pirityiset ry:n myontamat yritystuet toimialaluokittain

Toimiala Hanke kpl Julkinen tuki
yhteensa

01500 - Yhdistetty kasvinviljely ja kotieldintalous (sekatilat) 2 74101
45201 - Moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus (pl. renkaat) 4 57 504
86230 - Hammaslaakaripalvelut 1 56 700
86901 - Fysioterapia 2 39 095
47302 - Polttoaineiden vahittdiskauppa automaateista 1 37737
75000 - Elainlaakintapalvelut 3 34 095
88999 - Muut muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon 2 30935
avopalvelut

02400 - Metsataloutta palveleva toiminta 2 29 899
88101 - Kotipalvelut ikdantyneille ja vammaisille 1 29 893
43120 - Rakennuspaikan valmistelutyot 3 28 105
55300 - Leirintdaalueet, asuntovaunu- ja matkailuvaunualueet 2 22702
01491 - Turkistarhaus 2 21980




96040 - Kylpylaitokset, saunat, solariumit yms. palvelut 1 21471
56101 - Ravintolat 2 21295
85510 - Urheilu- ja lilkuntakoulutus 1 20 594
16100 - Puun sahaus, hoylays ja kyllastys 2 20107
73111 - Mainostoimistot 3 17 761
71127 - Kone- ja prosessisuunnittelu 2 17 325
26400 - Viihde-elektroniikan valmistus 1 16 445
01620 - Kotieldintaloutta palveleva toiminta 1 14 811
86909 - Muu terveyspalvelu 1 14 254
79900 - Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym. 2 11 866
02100 - Metsanhoito 1 11 697
ei tietoa 1 8494
90020 - Esittavia taiteita palveleva toiminta 1 7 000
25620 - Metallien tyosto 1 6 400
49410 - Tieliikenteen tavarankuljetus 2 5672
38320 - Lajiteltujen materiaalien kierratys 1 4750
33190 - Muiden laitteiden korjaus ja huolto 1 4015
43220 - Lampo-, vesijohto- ja ilmastointiasennus 1 3 557
43330 - Lattianpaallystys ja seinien verhoilu 1 3255
10320 - Hedelma-, marja- ja kasvismehujen valmistus 1 2958
93190 - Muu urheilutoiminta 1 2800
90030 - Taiteellinen luominen 1 2600
47990 - Muu vahittaiskauppa muualla kuin myymaloissa 1 2 529
Kaikki yhteensa 55 704 401

Lahde: Hyrréa

Leader-ryhmilta ohjelmakaudella 2014-2020-2022 tukea saaneet hankkeet ja yritystuet raportoivat
aikaansaadut tuotokset Manner-Suomen maaseutuohjelman 2014-2020 indikaattoreiden kautta.
Vaikka indikaattoreiden tulkintaan liittyy varauksia, ne valottavat kuitenkin hankkeiden tuotoksia
maarallisesti. Yritystukien indikaattoreiden osalta kerattiin lahtotaso, tavoite ja toteuma. Taulukossa
5 esitetty ‘toteuma %' kertoo, paljonko hanketoteuttajien itse hankkeilleen asettamista tavoitteesta
on saavutettu. Tama luku ei siten huomioi lahtdtasoa. Taulukossa 5 esitetty ‘muutos’ puolestaan
kertoo hankkeiden raportoiman toteuman ja hankkeiden lahtétasojen summien erotuksen. ‘Muutos
%' on saatu jakamalla ‘muutos’ hankkeiden lahtotasojen summalla. Jokaisen hankkeen kohdalla on
kaytetty hankkeen alussa asetettua lahtotasoa.

Yritystukihankkeissa tavoitteet on saavutettu indikaattoreiden valossa monilta osin onnistuneesti,
mutta osa tavoitetasoista on jaanyt toteutumatta. Tahan saattaa vaikuttaa niin hankkeiden yleinen
onnistuminen kuin liian optimistisesti asetetut tavoitetasotkin.

Matkailuhankkeisiin kytkeytyvat kausikdytossa olevat vuodepaikat, majoitusvuorokaudet ja
ohjelmapalveluiden asiakasvuorokausia mittaavat indikaattorit ovat toteutuneet taysimaaraisesti tai
yli tavoitetason. Sen sijaan tavoitellusta ohjelmapalveluiden vierailjamaarasta on saavutettu vain
hieman alle puolet. Tukea saaneiden yritysten elinkeinotoiminnan tulos on indikaattoreiden
perusteella kasvanut noin kaksi kolmasosaa tavoitellusta maarasta. Tavoitellusta liikevaihdon
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maarasta on puolestaan saavutettu 84 %. Naihin, kuten muihinkin indikaattoritoteu
saadun tuen ohella monet muut toimintaymparistotekijat. Yritystukihankkeiden
yhteenlasketut
toteumaprosentti, muutos sekda muutosprosentti on esitelty alla taulukossa 5.

indikaattorien

lahtotasot,

Taulukko 5. Yritystukihankkeiden raportoimat indikaattorituotokset

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoite

tavoitteet ja

Toteuma

toteumat

Toteuma

%

seka

Muutos

niista

Muutos

%

Elinkeinotoiminnan tulos 656 237 5270473 3626 045
807

Kausikaytossa olevat 178 460 460 100 % 282 158 %
vuodepaikat
Liikevaihto 6015904 | 30319004 | 25316 84 % 19 300 321 %

669 765
Majoitusvuorokaudet 16 700 47 475 49 682 105 % 32982 197 %
Matkailutuotteet/palvelut 9 34 32 94 % 23 256 %
Ohjelmapalveluiden 425 1850 2600 141 % 2175 512 %
asiakasvuorokausia
Ohjelmapalveluiden 6 425 49 775 22 600 45 % 16175 252 %
vierailijoita
TyoOpaikat, Miehet 29 v. tai yli | 42 159 146 92 % 104 248 %
TyoOpaikat, Miehet alle 29 v. 9 44 34 77 % 25 272 %
TyOpaikat, Naiset 29 v. taiyli | 25 110 104 95 % 79 316 %
Tyopaikat, Naiset alle 29 v. 4 37 24 64 % 20 571 %
Ympadrivuotiset vuodepaikat | 44 154 154 100 % 110 250 %

Lahde: Hyrréa

Tuensaajien haastattelujen ja sahkoisen kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd yritysten
toteuttamat investoinnit ovat tuoneet alueelle uutta toimintaa seka uusia ja parantuneita palveluita.
Tuet ovat vaikuttaneet myos suoraan yritysten liikevaihtoon ja kannattavuuteen seka yritysten
toimintaedellytyksiin. (Kuva 2) Tehtyjen investointien myota yritykset pystyvat mm. tarjoamaan
asiakkailleen kattavampia palveluita ja tehdyt investoinnit ovat luoneet pohjaa yrityksen toiminnan
kehittamiselle.
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Kuva 2. Hankkeiden tarkeimmaét tulokset, yritystuet. (Hanketoteuttajien kysely)

Mitka ovat hankkeen tarkeimmat tulokset (mainintojen
Ikm,yritystuet, N=14)

Alueelle on syntynyt uutta toimintaa
Yrityksen liikevaihdon kasvu

Uudet tai parantuneet palvelut
Yrityksen kannattavuuden paraneminen

Yhteisty® on lisaantynyt

Tilojen kaytto on lisaantynyt ja/tai
monipuolistunut

Osaaminen on parantunut

Alueen vetovoima on lisdantynyt

Alueen harrastus- ja liikuntamahdollisuudet ovat
kehittyneet

Uudet tuotteet

Uudet tapahtumat

Tilojen toiminta- ja kayttomahdollisuudet ovat
parantuneet

Matkailun edellytykset ovat kehittyneet
Asukkaiden viihtyvyys on parantunut

Uusien toimintatapojen kayttoonottaminen
Energia- tai resurssitehokkuus on parantunut

Alueen asukkaiden aktiivisuus on lisaantynyt

Lisaksi yritysten saamat tuet ovat myos

T

- 2
- 2
B 2
- 2
1
1
1

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

rohkaisseet yrityksida toiminnan kehittamiseen ja

monipuolistamiseen. lIman saatua tukea useat yritykset olisivat toteuttaneet investointejaan vasta
pidemmalla aikavalilla tai myohemmin tai suppeampana. Tuensaajat olivat sita mieltd, etta osa
investoinneista olisi myds jadnyt kokonaan toteuttamatta ilman Pirityisiltd saatua tukea.
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Kuva 3. Rahoituksen vaikutus kehittdmistoimiin, yritystuet. (Hanketoteuttajien kysely)

Olisiko kehittamistoimenpide toteutettu ilman Pirityisiltd saamaanne
rahoitusta? (Yritystuet, N=14)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B Kylld, samanlaisena

B Kylld, mutta suppeammin

m Kylld, mutta pidemmalla aikavalilld tai myéhemmin
B Kylla, mutta vaatimattomammin tavoittein

B Todenndkdisesti ei

M Varmasti ei

Tukea saaneiden yritysten taloustietojen tarkastelu? osoittaa, ettd noin kaksi kolmasosaa tukea
saaneista yrityksista on kasvattanut liikevaihtoaan viimeisten kahden kirjanpitovuoden aikana.
Samalla aikavalilla kaksi kolmasosaa tukea saaneista yrityksista on kasvattanut liikevoittoaan. Osa
tukea saaneista yrityksista on kasvanut huomattavasti viimeisten vuosien aikana. Esimerkiksi kaksi
tukea saanutta yritysta on kaksinkertaistanut liikevaihtonsa viimeisten kirjanpitovuosien aikana,
saavuttaen yli miljoonan euron liikevaihdon. Suurimmalla osalla yrityksistd, joiden liikevaihto on
kasvanut, muutos on ollut maltillisempaa.

Hanketuki

Pirityiset rahoitti ohjelma- ja siirtymakauden aikana yhteensa 94 toteutunutta kehittamishanketta.
Naistd 57 oli investointeja ja 37 kehittamishanketta. Kaksi rahoitettua investointia peruuntui (yksi
alatoimenpiteesta 7.2 ja toinen alatoimenpiteesta 7.4, julkinen tuki yhteensa 24 075 euroa). Lisaksi
Pirityiset toteutti itse 3 teemahanketta. Naista kerrotaan tarkemmin raportin osiossa Pirityisten
omat hankkeet’

Hanketukien tuensaajina oli runsaasti erilaisia toimijoita. Erityisesti yhdistykset olivat aktiivisia
alueen kehittdjia (kylayhdistykset 14 hanketta, kulttuuriyhdistykset 7) ja muut yhdistykset 17
hanketta (mm. 4H-yhdistys, Lions Club, vanhempainyhdistys, yrittdjayhdistys, palomiesyhdistys,
Mannerheimin Lastensuojeluliiton paikallisyhdistys). Naiden lisdksi alueen urheiluseurat toteuttivat
11 hanketta, nuorisoseurat 10 ja metsastysseurat 8. Muita hanketoteuttajia olivat alueen

2 Osakeyhtididen liikevaihto ja -voittotiedot on koottu avoimesta lahteestd Suomen Asiakastieto Oy:n sivuilta
https://www.asiakastieto.fi/. Henkildyritysten taloustiedot eivat ole julkisia.
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oppilaitokset, yliopistot, kehitysyhtiot, saatio, kunta/kaupunki seka uskonnolliset yht

4 on visualisoitu kehittamishankkeiden maarat tuensaajaryhmittain.
Kuva 4. Tuensaajaryhmdt ja rahoitetut hankkeet

metsastysseura, 8 kulttuuriyhdistys, 7

muu yhdistys, 17 uskonnolli
nen
yliopisto, 4 yhteiso, 3

oppilaitos, 6

kehitysy | saatio,

osakas
kylayhdistys, 14 nuorisoseura, 10 kunta/kaupunki, 5 PKEREERSH muut, 2

Lahde: Hyrra

Yli puolet Pirityisten alueellisiin tai paikallisiin hankkeisiin mydntamista hanketuista (55) oli alle 30
000 euroa julkista tukea. Vain 15 hanketukea oli suurempia kuin 60 000 euroa. Naista nelja oli yli
100 000 euroa. Suurin myodnnetty hanketuki oli 167 100 euroa ja pienin 5 600 euroa julkista tukea.

Hanketukien keskimaarainen suuruus on ollut noin 49 300 euroa alatoimenpiteessa 7.1 (Selvitykset
ja suunnitelmat, 30 000 euroa alatoimenpiteessa 7.2 (Pieninfrastruktuurin luominen, parantaminen
ja laajentaminen), 38 100 euroa alatoimenpiteessa 7.4 (Maaseudun palvelut), 24 500 euroa
alatoimenpiteessa 7.5 (Vapaa-aika ja matkailuinvestoinnit) sekd 48 500 euroa alatoimenpiteesséa
7.6 (Kulttuuri- ja luonnonperinto).

Hankerahoitus (pois lukien Pirityisten omat hankkeet ja teemahankkeet) ei jakautunut kovinkaan
tasaisesti toiminta-alueen kunnille. Kappalemaaraisesti eniten hanketukia myonnettiin Kokkolaan
(23) ja Kaustiselle (21), vahiten Lestijarvelle (9) ja Halsualle (9). Nama erot selittyvat pitkélti
tuensaajien kotipaikoilla. Esimerkiksi koko Keski-Pohjanmaan kattavien jarjestojen kotipaikka on
Kokkola, joissakin tapauksissa myos Kaustinen. Kansanmusiikkiin liittyvien kehittamistoimijoiden
kotipaikka puolestaan on paasaantoisesti Kaustinen. Hanketukien keskimaarainen koko oli suurin
Kaustisella ja pienin Vetelissa seka Lestijarvella. Muissa kunnissa keskikoko vaihteli 32 000—41 000
valilla. Kehittamishankkeiden jakautuminen kunnittain esitellaan Taulukossa 6.
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Taulukko 6. Pirityiset ry:n rahoittamat yleishyodylliset hankkeet (pl. omat hankkeet) 2014-2022 toteutusku

Hanke Julkinen Hankekoko Hankkeiden Vaesto Rahoitus
lkm tuki yht, € ka, € rahoitus %- | vuonna €/as
osuus 2022

Halsua 300 295

Kaustinen 21 973 560 46 360 29 % 4198 232
Kokkola* 23 958 344 41 667 28 % 7 627 155
Lestijarvi 9 206 424 22936 6 % 695 297
Perho 10 325212 32 521 10 % 2 653 123
Toholampi | 10 381083 38108 11 % 2903 131
Veteli 12 267 652 22 304 8 % 2946 91
Yhteensa 94 3412570 36 304 100 % 20 648 165

Lahde: Hyrréa

Tuensaajien kotipaikan perusteella Kokkolaan sijoittuvista hankkeista kolme oli alueiden valisia
(Seuramentor ohjaajien tukena, Meiddn museo - Keski-Pohjanmaan paikallismuseoiden
kehittamishanke ja Weaving RoadShow - késityoyrittdjyytta maaseudun nuorille). N&iden alueiden
vdlisten hankkeiden yhteenlaskettu julkinen tuki oli 350 078 € eli yli kolmanneksen Kokkolan
rahoituksesta. Muiden Kokkolaan sijoittuvien hankkeiden toteuttajina toimivat mm. kylayhdistykset
(4), nuorisoseurat (3), metsastysseurat (2), korkeakoulut (2), saétio (2), kehitysyhtio (1) ja yksittaiset
yhdistykset.

Yleishyodylliset investoinnit

Yleishyodyllisilla investointihankkeilla perustettiin tai korjattiin runsaasti virkistykseen ja liilkuntaan
liittyvia kohteita, esimerkiksi frisbeegolfratoja, ulkoilureitistoja, pitkospuita, lintutorneja, laavuja,
suunnistuspaikkoja, kuntoportaita, kesateatterin tilat, teatterikatsomoita, leikkikentti,
jaadkiekkokaukalo, monitoimihalli, rinneliukumaki ja uimarantoja.

Investointeja tehtiin runsaasti myos erailyyn ja metsastykseen liittyen, muun muassa kaksi
ammuntasimulaattoria, laavut ja wc-tilat ampumaradan ymparistoon, ampumaradan kivaari-, hirvi-,
ja karhuratojen kehittamistoimet, kaksi lahtivajaa seka kokoontumis- ja koulutustilat
ampumaradalle. Myos alueen raviradoille tehtiin investointeja, muun muassa hiittisuora seka
raviradan kantavuuden parannus ja parkkialueiden laajennus.

Kylayhdistykset ja nuorisoseurat investoivat myos kyla- ja seurantaloihin eri puolilla Pirityisten
toiminta-aluetta. Energiaremontteja toteutettiin  Kalvian Jokikylassd, Vetelin Isokylassa,
Toholammilla, Halsuan Kanasessa, Vetelin Pulkkisessa, Perhossa, Halsuan Ylikylassa ja Kaustisen
Koyhéjoella. Kylatalojen piha-alueita puolestaan kunnostettiin Kalvian Jokikylatalolla ja Vetelissa
Nuorisoseurantalo Veikkolassa. Osa naista hankkeista sisdlsi myos saavutettavuuden parantamista
tai muuta peruskorjausta. Kylatoimijoiden ohella myds muut toimijat peruskorjasivat

* Kokkolan osalta vaestoon laskettu vain Pirityisten toiminta-alueeseen kuuluvat suomenkieliset
maaseutualueet postinumeroiden perusteella (68210 Marinkainen, 68220 Karhi, 68230 Lohtaja Keskus ,
68240 Ala-Viirre, 68300 Kalvia Keskus, 68320 Ruotsalo, 68370 Ullava Keskus, 68380 Yli-Ullava, 68390
Rahkonen)
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kokoontumistiloja. Esimerkiksi Virkkalan Perinneseura siirsi ja peruskorjasi Wirkkala-suvull
kuuluneen, 1868 rakennetun, Kraatarin talon, Kaustisen helluntaildhetys peruskorjasi“kerho;
nuorisotiloja ja Veteli-Halsuan seka Toholammin helluntaiseurakunnat toteuttivat
energiaremontteja.

Kehittamishankkeet

Kehittamishankkeissa korostuivat kulttuuri, paikallishistoria, hevosurheilu, matkailun kehittaminen,
ja liikunta. Kulttuuria ja paikallishistoriaa tuettiin esimerkiksi Kaustisen kansanmusiikkiperinteen
historian  kerdaamisella, siirtolaisuuteen  liittyvdn  dokumenttielokuvan toteuttamisella,
paikallismuseoiden kehittamisella sekd saaristomatkailun esiselvityksella. Hevosalan kehitysta
tuettiin  selvityksella alueen hevosalasta ja sen tulevaisuuden mahdollisuuksista ja
organisoitumisesta. Matkailuun liittyvissa kehittamishankkeilla pyrittiin kehittdmaan alueen era- ja
luontomatkailua matkailuvaltiksi ja verkottamaan toimijoita. Liikuntapuolen kehittamishankkeissa
Keski-Pohjanmaan Liikunta ry tuki hankkeilla urheiluseurojen ohjaamisen ja valmennuksen laatua
sekd maaseudun liikuntapalvelujen kehittamista kokeilukulttuurin keinoin, kun taas Keski-
Pohjanmaan Pesis ry kehitti alueen lasten ja nuorten pesapallotoimintaa. Perhon kylille toimintaa toi
esimerkiksi Mannerheimin Lastensuojeluliiton luontopainotteinen seikkailukerho lapsille. Naiden
lisdksi Pirityiset tuki myos paikallisten yhdistysten kehittamista Yhdistysvoimaa -hankkeella.

Huomionarvoista Pirityisten rahoittamissa kehittamishankkeissa on se, ettd osa hankkeista on
selkedsti osa suurempia kehittamiskokonaisuuksia. Esimerkiksi erdilyyn ja luontomatkailuun
liittyvat hankkeet liittyvat olennaisesti Keski-Pohjanmaan matkailulliseen kehittamiseen (erityisesti
Salamajarven kansallispuiston ympdrilld). Tatd teemaa on alueella edistetty myohemmisséa
hankkeissa mm. HAMA-rahoituksella (Riistaa ja ratkaisuja kaikille -hanke, jota toteutettiin
Lestijarvelld ja Kinnulassa), Euroopan Solidaarisuusjoukkojen kansainvilisellda vapaaehtoistyélla
(Perho) seka JTF-rahoituksella (Kalastus- ja erdmatkailun kehittdminen Keski-Pohjanmaalla). Keski-
Pohjanmaan matkailua on edistetty myds EAKR-hankkeilla (mm. Kokkolanseudun Kehitys Oy:
hankkeet Reittien ja matkailupalveluiden Keski-Pohjanmaa ja Retkibussi Keski-Pohjanmaa). Myos
hevosurheiluun  liittyvdn osaamisen kehittdminen  kuuluu Keski-Pohjanmaan alueen
kehittamiskokonaisuuteen, ja Pirityisten rahoittaman hankkeen jalkeen hevosurheilun kehittamista
on tuettu  ELY-keskuksen  myontamalla  maaseuturahoituksella  (Keski-Pohjanmaan
Koulutusyhtyman hankkeet Mittarit hevosen hyvinvoinnin arviointiin ja Vastuulliset ja kestavat
hevosenpidon mallit).

Leader-ryhmiltd ohjelmakaudella 2014-2020-2022 tukea saaneet hankkeet raportoivat
aikaansaadut tuotokset Manner-Suomen maaseutuohjelman 2014-2020 indikaattoreiden kautta.
Vaikka indikaattoreiden tulkintaan liittyy varauksia, ne valottavat kuitenkin hankkeiden tuotoksia
maarallisesti.  Kehittamishankkeiden indikaattoritoteumat on esitetty taulukossa 7.
Kehittamishankkeista on raportoitu hankkeen alussa asetettu tavoitetaso ja toteuma ja niista on
laskettu edelleen toteuma %. Indikaattoreiden toteumat vaihtelevat huomattavasti niiden ollessa
pienimmillaan 0 % ja suurimmillaan 416 %.

Indikaattoritoteumien perusteella hankkeissa on aktivoitu huomattavan suurta joukkoa alueen
asukkaita ja organisaatioita. Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maaraksi on raportoitu 28 968
henkilda ja hankkeeseen osallistuvia organisaatioita 1 013 kappaletta. Taman lisaksi
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kehittamishankkeissa on ollut mukana 24 yritysta. Hankkeiden avulla on myds
kirjallista tietoa ettd lisatty alueen toimijoiden tietdmysta erilaisissa tilaisuuksissa.
materiaalin (sis. verkkojulkaisut) lukumaéaréksi on raportoitu 64 kappaletta ja tu
infotilaisuuksien lukumaaraksi 41. Lisaksi laadittuja ja paivitettyja suunnitelmia on raportoi
kappaletta.

Rahoituksella on rakennettu ja kunnostettu merkittava maara mm. erilaisia kokoontumistiloja ja
vapaa-ajan toimintoja. Rakennettujen/kunnostettujen/varustettujen rakennusten ja rakennelmien
maaraksi on raportoitu 127 kappaletta. Hankkeissa on myos tehty merkittava maara talkootyota.

Raportoitujen talkootyotuntien maara on 59 599, joista yli tavoitetason olevia tunteja 9 212.

Taulukko 7. Kehittdmishankkeiden raportoimat indikaattorituotokset

Indikaattori

Tavoite

Toteuma

Toteuma

%

Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden méaara yht. 41615 | 28968 70 %
Hankkeen aikana tyollistyneiden maara yht. 256 88 34 %
Hankkeen tuloksena syntyneiden tydpaikkojen lukumaarg, yht. | - 14

Hankkeen vaikutuksesta syntyneet uudet yritykset 3 - 0%
Hankkeeseen osallistuvat organisaatiot 1493 1013 68 %
Hankkeessa kehitetyt uudet tuotteet ja menetelmat 12 6 50 %
Hankkeessa mukana olevien yritysten maara 27 24 89 %
Hankkeessa mukana olleiden muiden toimijoiden maara 15 4 27 %
Julkaistun materiaalin (sis. verkkojulkaisut) lukumaara 139 64 46 %
Laaditut ja paivitetyt suunnitelmat 346 125 36 %
Parantuneista palveluista hyotyvan maaseutuvaeston maara 246185 | 137706 | 56 %
Rakennetut/kunnostetut/varustetut rakennukset ja 188 127 68 %
rakennelmat

Toimenpiteiden maara 200 104 52 %
Tuettujen esittelytilaisuuksien (demonstraatio) lukumaara 12 - 0%
Tuettujen infotilaisuuksien lukumaara 190 41 22 %
Tuetussa hankkeessa tehdyt talkooty6tunnit 133212 | 59 599 45 %
- joista yli tavoitetason olevat talkooty6tunnit 2214 9212 416 %
Uusien toimijoiden maara 132 36 27 %
Ymparistda parantavat toimet 284 106 37 %
Yritysten yhteisten uusien palveluiden / tuotteiden maara 6 2 33%

Lahde: Hyrréa

Yleishyodyllisilla hankkeilla on saatu varsin monipuolisesti erilaisia tuloksia aikaan. Kyselyyn
vastanneet hanketoteuttajat kertoivat hankkeidensa vaikuttaneen etenkin alueen harrastus- ja
liikuntamahdollisuuksien kehittymiseen. Useat vastaajat toivat esille myos hankkeiden tuloksena
parantuneet tilojen toiminta- ja kayttomahdollisuudet sekad tilojen kayton lisdantymisen ja
monipuolistumisen. Hankkeet ovat myos vaikuttaneet monin tavoin alueen asukkaisiin. Hankkeilla
on parannettu mm. nuorten toimintamahdollisuuksia, lisatty asukkaiden aktiivisuutta seka
parannettu yhteisollisyytta ja osallisuutta. (Kuva 5)
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Kuva 5. Hankkeiden tarkeimmat tulokset, yleishyGdylliset hankkeet. (Hanketoteuttajien kysely)

Mitka ovat hankkeen tarkeimmat tulokset (mainintojen
Ikm,yleishyodylliset hankkeet, N=21)

Alueen harrastus- ja liilkuntamahdollisuudet ovat
kehittyneet
Tilojen toiminta- ja kdayttomahdollisuudet ovat
parantuneet

Nuorten toimintamahdollisuudet ovat parantuneet
Alueen asukkaiden aktiivisuus on lisaantynyt
Yhteiséllisyys on parantunut

Osallisuus on parantunut

Yhteisty® on lisaantynyt

Tilojen kayttd on lisaantynyt ja/tai monipuolistunut
Asukkaiden viihtyvyys on parantunut

Alueelle on syntynyt uutta toimintaa
Paikalliskulttuuri on kehittynyt

Osaaminen on parantunut

Alueen vetovoima on lisdantynyt

Uudet tapahtumat

Uudet tai parantuneet palvelut

Matkailun edellytykset ovat kehittyneet

Uusien toimintatapojen kayttéonottaminen

Uudet reitistot

Senioreiden toimintamahdollisuudet ovat
parantuneet

Energia- tai resurssitehokkuus on parantunut
Uudet tuotteet

Uudet tyopaikat

I 15
I 1
I 1
I 1
I 10
I 10
I 9
I 9
I 9
I 9
I 8
I 8
I 8
I 5
I 5
I 5
—

4

4

. 3

. 2

O

0 5 10 15 20

18



Yleishyodylliset kehittamishankkeet ovat vaikuttaneet myds monella tapaa ha
omaan toimintaan. Yli 80 % kyselyyn vastaajista ndkee, ettd hanke on paran
toimintaedellytyksia, tuonut toimintaan uutta ja nostanut toiminnan laatua. Hankkeilla on ollu
laajalti vaikusta hanketoteuttajien yhteistyon laajentumisessa uusiin kumppanuuksiin ja va
yhteistydsuhteiden syvenemiseen. (Kuva 6)

Arvioinnin haastatteluissa nousi niin ikaan erilaisia vaikutuksia hanketoteuttajien omaan toimintaan.
Investoinnit kokoontumistiloihin ja vapaa-ajan infrastruktuuriin ovat olleet useille yhdistystoimijoille
merkittavia piristysruiskeita. Yhdistykset ovat mm. kyenneet jarjestamaan uusia tapahtumia ja
tavoittamaan toiminnallaan laajempaa yleisod ja eri ikdaryhmia. Tilojen kayttdé on myos
monipuolistunut ja mahdollistanut voimavarojen suuntaamisen ydintoimintaan, kun varainkeruu on
helpottunut esim. tapahtumien lipputulojen kasvun mydéta tai tilojen kiintedt kustannukset ovat
pienentyneet. Yhdistykset ovat myds kyenneet jarjestimaan monipuolisempaa ja toiveisiin
vastaavaa toimintaa, kun varainkeruun ei tarvitse olla tapahtumien paatarkoitus. Yksittaisissa
tapauksissa nousi esille, ettd hankkeet ovat jopa suunnanneet yhdistyksen tavoitteita, luoneet uutta
vakiintunutta toimintaa ja auttaneet aktivoimaan hiipuneita yhdistyksia takaisin omin voimin
toimiviksi.

Kuva 6. Hankkeiden tulokset, yleishyddylliset hankkeet. (Hanketoteuttajien kysely)

Mita mielta olet seuraavista kehittamishankkeen tuloksiin liittyvista
vaitteista? Hanke on... (N=21)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

parantanut toimintaedellytyksidmme _-

tuonut toimintaamme uutta _-

tuonut lisdarvoa nostamalla toimintamme laatua _-.
laajentanut yhteistyon tekemista uusiin kumppanuuksiin _-5%.
syventdnyt yhteistyota vanhojen kumppaneiden kanssa _-5%.

B Taysin samaa mielta B Jokseenkin samaa mielta B Ei samaa eika eri mielta

Jokseenkin eri mieltd B Tdysin eri mielta M En osaa sanoa

Pirityisten rahoituksella on ollut oleellinen rooli kehittamishankkeiden toteutumiselle. 81 %
yleishyodyllisten hankkeiden toteuttajista kertoi, ettd hanketta ei olisi toteutettu todennakaoisesti tai
varmasti lainkaan ilman Pirityisiltd saatua rahoitusta. (Kuva 7) Myds haastateltavat korostivat
vahvasti Pirityisten rahoituksen olleen edellytys kehittamistoimien toteutumiselle. Jossain
tapauksessa ilman Pirityisten rahoitusta olisi saatu tehtya vain pieni kehittdmisponnistus hankkeen
teemassa, mutta rahoituksen turvin on kyetty luomaan onnistunut ja toimiva kokonaisuus. Useat
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hanketoteuttajat kertoivat, ettd ilman Pirityisten rahoitusta heilla ei olisi ollut m
toteuttaa tehtyja investointeja ja kehittamistyota.

Kuva 7. Rahoituksen vaikutus kehittdmistoimenpiteen toteuttamiseen, yleishyédylliset hankkeet (Hanketoteuttajien

Olisiko kehittamistoimenpide toteutettu ilman Pirityisiltd saamaanne
rahoitusta? (Yleishy6dylliset hankkeet, N=21)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

| Kylla, samanlaisena B Kylla, mutta suppeammin
m Kylla, mutta pidemmalla aikavalilla tai myohemmin B Kylla, mutta vaatimattomammin tavoittein

B Todennakoisesti ei B Varmasti ei

Pirityisten omat hankkeet

Pirityiset toteutti kolme omaa kehittamishanketta ohjelmakauden 2014-2022 aikana. Nama
hankkeet on listattu taulukossa 8.

ISSE-hankkeessa toteutettiin Kansantaiteenkeskuksen ymparistéon yhteisollinen ITE-taidepuutarha
seka ulottaa toimintaa erilaisten tyopajojen kautta koko Keski-Pohjanmaan maakunnan alueelle.
Hankkeella pyrittiin  tuomaan esiin taiteesta, luonnosta ja ymparistdosta saatavia
hyvinvointivaikutuksia. Hankkeella edistettiin mm. yhteisodllisyytta, yhdessa tekemista ja erilaista
luovaa toimintaa ja osallistettiin myos lapsia ja nuoria.

Wildlife Experience oli kansainvalinen -hanke, jonka avulla selvitettiin ja edistettiin villiruoan
hyodyntamismahdollisuuksia sekd metsastysvaihdannan tilaa ja toimintaedellytyksia Pirityisten
alueella ja kumppanialueella Romaniassa. Hankkeessa toteutettin mm. opintomatkoja ja
aktivointitilaisuuksia seka tuotettiin teemaan liittyvaa tietoa ja opasvihko.

Youthful Heritage -hankeen tavoitteena oli paikallisen kulttuuriperinnén modernisoiminen ja
muuntaminen nuorille helposti lahestyttavaksi. Lisaksi hankkeessa oli tavoitteena luoda alueiden
vdlista ja kansainvalista kokemusten vaihtoa ja ideointia seka vahvistaa kulttuurialan organisaatioita
Hanke oli kansainvalinen hanke ja se toteutettiin kolmen maan kesken. Hankkeessa toteutettiin mm.
tyopajoja, opintomatkoja ja kokemustenvaihtoa. Hanke loi alueen nuorille uusia mahdollisuuksia
osallistua kulttuuriperintéa yllapitaviin toimintoihin ja tapahtumiin seka ideoida tapoja
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kulttuuriperintokohteiden uudistamiseksi ja sailyttamiseksi. Hankkeen tuloksena
nuoret ovat saaneet myos uusia kontakteja kumppanimaista.

Taulukko 8 Pirityisten omat hankkeet ohjelmakaudella 2014-2020-2022

Hankkeen nimi

Hanketyyppi / Pirityisten osuus, Kumppanit
Toteuttaja euroa

ISSE Kehittamishanke 185692 -
(kulttuuri ja
luonnonperintd)
Wildlife Experiences Kansainvalinen hanke 54 540 LAG Bihor ja Pro
Time-R
(Romania),
Vetelin Era
Youthful Heritage Kansainvélinen hanke / | 49 980 Suomi, Puola ja
sisalldsta vastasi K.H. Romania
Renlundin museo Keskipiste-
tunesiirrolla. Leader, Rieska-
Leader ry

Lahde: Hyrré ja Pirityisten oma seurantamateriaali

Pirityiset on ollut mukana rahoittamassa kaikkiaan 24 alueiden valista hanketta ja kaytti yhteensa
906 044 euroa alueiden valisiin hankkeisiin.

Alueiden viliset hankkeet ovat olleet yhteisid paaosin naapurimaakuntien Leader-ryhmien kanssa
(Rieska-Leader ry, Yhyres ry, Aktion Osterbotten rf, Aisapari ry ja Keskipiste Leader ry). Rieska-
Leaderin kanssa rahoitettuja alueiden valisia hankkeita selittda osaltaan se, ettd Keski-Pohjanmaan
puolella sijaitseva Kannus kuuluu Rieska-Leaderin toiminta-alueeseen. Lisdksi entinen Himangan
alue kuului ennen Kalajokeen liittymistaan Keski-Pohjanmaan maakuntaan. N&in ollen Pirityisten ja
Rieska-Leaderin alueella toimivien toimijoiden kaavaillessa hanketoimintaa kattamaan heidan omat
toiminta-alueensa  (esimerkiksi koko Keski-Pohjanmaan maakunnan), Leader-ryhmien
nakokulmasta hanke on alueiden vélinen.

Alueiden valisilla hankkeilla toteutettiin myods muunlaista kehittamista. Esimerkiksi Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen viestintda toteutettiin yhteisten
viestintdhankkeiden (Lyhde, Lyhde Il ja Lyhde Ill) kautta, jota rahoitettiin osallistuvien tahojen
kehyksista. Yhteistyolla toteutettavan viestinndn tavoitteena oli, ettd maaseuturahoituksen
mahdollisuudet tunnetaan, varat hyodynnetaan ja vaikutukset tiedostetaan. Kylien aani sen sijaan
oli kolmen Leader-ryhman (Pirityiset, Aktion Osterbotten ja Yhyres) yhteinen kylien kehittamishanke.
Pirityiset toteutti hanketta omalla toimialueellaan. Kylien &ani -hankkeessa kehitetiin kylien
yhteisollisyyttd, osallisuutta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Hankkeen avulla myds lisattiin
maaseutualueiden asukkaiden aktiivisuutta ja osallisuutta seka edistettiin asuinympariston
ekologisuutta ja turvallisuutta. Leader-ryhmien omien tapahtumien lisdaksi hankkeessa oli myos
yhteisia tapahtumia hyvien kdytantojen vaihtamiseksi.
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Ohjelmakaudella 2014-2020-2022 alueiden valisissa hankkeissa syntyvat indika
ainoastaan hanketta hallinoivalle Leader-ryhmalle. Nain ollen Pirityisten nakokulmas
alueiden valisten hankkeiden rahoittaminen on vaikuttanut kaytettavissa olleella rahoituskeh
aikaansaatavien indikaattorituotosten maaraan. Lisdksi muiden Leader-ryhmien hallinno
alueiden valisissa hankkeissa tukea siirtava ryhma ei valttamatta ole samalla tavalla kontak
tuensaajan hankkeen kanssa kuin omalla alueella toteutettavissa hankkeissa, mutta Pirityiste
rahoittamissa hankkeissa tdma ei tuottanut mainittavia haasteita.

Pirityisten rahoittamat alueiden véliset hankkeet, niiden toteuttajat, kokonaiskustannukset,
Pirityisten rahoitusosuus seka hankekumppanit on listattu Taulukossa 9.

Taulukko 9 Alueiden véliset hankkeet ohjelmakaudella 2074-2020-2022, joihin Pirityiset osallistui

Hankkeen nimi

Toteuttaja/Hallinnoija

Hankkeen
kokonais-

kustannukset,
euroa

Pirityisten Kumppanit/Rahoittajat

osuus,
euroa

Vaikuttavuutta Vaasan yliopisto 180 000 45000 Poko ry, Pirkan Helmi

Leader-toimintaan ry ja Rieska-Leader ry,
hallinnoija Pirityiset ry

Via Keski- Lestijarven kunta / 10 000 7 500 Viisariry

Pohjanmaa ja Kaustisen seutukunta

Pohjoinen Keski-

Suomi -esiselvitys

Meidan museo - Kokkolan Kaupunki/ | 92 240 79 740 Rieska-Leader ry

Keski-Pohjanmaan K.H. Renlundin

paikallismuseoiden | museo

kehittamishanke

Seuramentor Keski-Pohjanmaan 176 930 70772 Rieska-Leader ry,

Liikunta ry Keskipiste Leader ry ja

Aktion Osterbotten rf

Maaseudun Centria-ammatti- 97 646 48 335 Rieska-Leader ry

asukkaiden korkeakoulu Oy

energiatietoisuuden

lisdaminen

POKS - pesis on Keski-Pohjanmaan 49 000 17 000 Rieska-Leaderry ja

kylan sydan Pesis ry Keskipiste Leader ry

Lestijokilaakso Keski-Pohjan 172670 51497 Rieska-Leader ry

elavaksi Yrityspalvelu Oy

Lisavipinaa Elakeliiton Keski- 20 300 6171 Rieska-Leader ry

vimpaimiin Pohjanmaan piiri ry

Framtidens natur- Kvarnen 114 630 23270 Aktion Osterbotten rf

och ekoturism Samkommunen

Mahdollisuuksien Saaksjarven 40700 12204 Aisapariry

maaseutu kylaseura
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Muotoilun matkassa | Taito Keski- 124 019 38120
(kehittamishanke) Pohjanmaa ry
Muotoilun matkassa | Taito Keski- 51 000 10 575 Rieska-Leader
(investointihanke) Pohjanmaa ry
Maaseutuammattiin | Koulutuskuntayhtyma | 26 700 4 355 Keskipiste-Leade
—esiselvityshanke JEDU Rieska-Leader ry
Luonnollista tukea Vaasan yliopiston 230000 28 000 Aktion Osterbotten rf,
elamaan! - Naturligt | Levon-instituutti Yhyres ry ja Rieska-
stod for livet! Leader ry
Kotimetsa Metsanhoitoyhdistys | 64 645 34312 Rieska-Leader ry
Keskipohja ry
Weaving RoadShow - | Taito Keski- 111135 53335 Aisapariry
kasityoyrittajyytta Pohjanmaa ry
maaseudun nuorille
Polku Maaseudulle | Keski-Pohjanmaan 184 380 30076 Rieska-Leader ry
Koulutusyhtyma
Tyo etsii tekijaansa | Jarvi-Pohjanmaan 131180 14 992 Aisapariry
yrityspalvelu Oy
Kehity yritys! Sievin 25730 6219 Rieska-Leader ry
Teollisuuspuisto Oy
Kylien aani Yhyres ry 165914 68 300 Hanketta hallinnoi
Yhyres ry ja sita
toteutti Yhyres ry,
Aktion Osterbotten rf
ja Pirityiset kukin
omalla alueellaan
Lyhde-tiedotushanke | Yhyres ry 156 668 46 456 Hanketta hallinnoi
Yhyres ry ja sita
toteutti Pirityiset,
Yhyres ry, Aktion
Osterbotten rf ja
Pohjanmaan ELY-
keskus kukin omalla
alueellaan
Lyhde II- Yhyres ry 436 101 101 820 Hanketta hallinnoi

tiedotushanke

Yhyres ry ja sita
toteutti Pirityiset,
Yhyres ry, Aktion
Osterbotten rf ja
Pohjanmaan ELY-
keskus kukin omalla
alueellaan
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Lyhde I1I- Yhyres ry 354 921 99 995
tiedotushanke

Pirityiset ry
Keskipohjanmaan Keski-Pohjanmaan 16 000 8 000 Rieska-Leader
Nuorisoseuran Nuorisoseura ry
kehittdmishanke
Lahde: Pirityisten oma seuranta

Teemahankkeet

Pirityiset toteutti ohjelma- ja siirtymakauden aikana yhteensd kolme teemahanketta.
Teemahankkeiden toteutusajat, kokonaisrahoitus ja alatoimenpiteiden maara on esitetty taulukossa
10.
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Taulukko 10 Pirityisten teemahankkeet ohjelmakaudella 2014-2022
Teemahankkeen Toteutusaika Julkinen tuki, euroa  Alatoimenpiteet, kpl
nimi

Pienet tarpeet

16.5.2016 - 30.12.2018 70 864 €, josta
koordinointi 10 440 €
Eestaas 1.2.2018 - 28.2.2019 41198 € 10
Virkku 8.10.2019 - 11.05.2021 38 539 €, josta 8

koordinointi 7 050 €

Lahde: Hyrré, loppuraportit

Pienet tarpeet- hanke oli tarkoitettu yleishyodyllisille yhdistyksille 1 000—5 000 euron hankintoihin,
joihin myonnettiin 70 % tuki. Teemahankkeen tavoitteena oli saada uusia hanketoimijoita, aktivoida
yhteisoja kehittdmaan toimintaansa kone- ja laitehankintojen myo6ta. Tehdyista hankinnoista on
raportoitu olleen monipuolista hyotya ja iloa toimijoille.

Pirityisten EesTaas -teemahankkeessa tuettiin opintomatkojen toteuttamista. Hankkeen tavoitteena
oli I6ytaa alueen toimijoille uusia yhteistyokumppaneita tai uusia ideoita toimintansa kehittamiseen.
Alahankkeet muodostuivat yhdesta tai useammasta opintomatkasta, kotimaassa tai ulkomailla.
Alahankkeet raportoivat mm. uusien kontaktien ja uusien ideoiden syntymisestd. Osassa
alahankkeissa luodut kontaktit ovat johtaneet mm. kansainvalisen hankeen hakemiseen,
saanndllisen harrastustoiminnan syntymiseen saatujen oppien konkreettiseen hyodyntamiseen.

Virkku-teemahankkeessa rahoitettiin pienia yleishyodyllisia investointeja, kuten virkistyspaikkojen
rakentamista ja kunnostusta. Tukea myonnettiin kokonaiskustannuksiltaan 1 000-8 000 euron
alahankkeille. Hankkeille myonnettiin 60 %:n tuki ja puolet omarahoitusosuudesta hakijoiden oli
mahdollista hoitaa talkootyona. Alahankkeissa saatiin uusia virkistyskayttoon soveltuvia kohteita ja
kunnostettiin ja uudistettiin olemassa olevia kohteita sekd parannettiin niiden saavutettavuutta.
Hankkeessa mm. kunnostettiin ja rakennettiin laavuja, rakennettiin puucee laavun laheisyyteen seka
rakennettiin kuntoportaat ja ulkoliikuntatelineita. Tehtyjen investointien avulla on edistetty alueen
asukkaiden ja matkailijoiden vapaa-ajan toiminnan mahdollisuuksia sekd edistetty alueen
viihtyisyytta. Hankkeessa edistettiin myos alueen toimijoiden yhteistyota toteuttamalla uutta
toimintatapaa, jossa eri toimijat saatettiin yhdessa suunnittelemaan tarvittavia investointeja, jotka
taydentavat olemassa olevia kohteita ja reitteja. Pirityiset myonsi Virkku-teemahankkeen
alahankkeille rahoituksen ensimmaistéa kertaa kertakorvausmallin mukaisesti.

Teemahankkeiden alahankkeissa on saatu aikaan melko monipuolisia tuloksia alahankkeiden
toteuttajille suunnatun kyselyn perusteella. Alahankkeiden kyselyyn vastanneet mainitsivat
tarkeimpana tuloksena useimmiten uusien ihmisten saamisen mukaan toimintaan. Hankkeissa on
myos edistetty miltei yhta usein yhteisollisyytta, mahdollistettu yhdistyksen toiminnan kehittymista
ja edistetty asukkaiden aktiivisuutta. Eniten mainintoja keranneiden tulosten lisdksi hankkeet ovat
vaikuttaneet eri tavoin mm. yhteistyon lisaantymiseen, uusien toimintatapojen kayttéonottoon ja
alueen harrastus- ja liikkuntamahdollisuuksien paranemiseen.
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Kuva 8. Teemahankkeiden alahankkeiden tdrkeimmat tulokset. (Teemahankkeiden kysely)

Mitka ovat toteuttamanne toimenpiteen tarkeimmat tulokset?
(Mainintojen Ikm, N=16)

Uusien ihmisten saaminen mukaan toimintaan
Yhteisollisyyden lisaantyminen

Yhdistyksen toiminnan kehittyminen
Asukkaiden aktiivisuuden lisdantyminen
Yhteistyon lisddntyminen

Uusien toimintatapojen kadyttoonotto

Tilojen toiminta- ja kdyttdmahdollisuuksien...

Alueen harrastus- ja liikuntamahdollisuuksien...

Asukkaiden hyvinvoinnin parantuminen

Alueen viihtyisyyden paraneminen

Olemassa olevien palveluiden sailyttaminen tai...

Uuden tiedon, taitojen ja ideoiden saaminen
Jokin muu, mika

Uuden toiminnan syntyminen

Energia- ja/tai resurssitehokkuuden paraneminen
Tilojen turvallisuuden paraneminen

Tilojen esteettomyyden paraneminen
Kylatoiminnan kehittyminen

Alueen vetovoiman lisdantyminen

A 8
A 7
T 7
T
6
6
I 6
A 6
I 5
I 5
" 4
K

I 2

I 2

I 2

-

L

-

-

0 2 4 6 8 10

2.3. Strategian tavoitteiden toteutuminen

Pirityiset seurasi Juurevat kylat -strategian painopisteiden toteutumista omalla seurantataulukolla.
Juurevat kylat -strategiassa oli asetettu tavoitteet rahoituksen jakautumisesta strategian
painopisteille. Hankkeiden tavoiteltu ja toteutunut jakautuminen painopisteittdin on esitetty
Taulukossa 11. Rahoitusta on kohdentunut suunnitellusti Hyvinvointia painopisteessa. Sen sijaan
Osaamista-painopistetta edistavien hankkeiden osuus rahoituksesta on toteutunut 18 %
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suunniteltua pienempana. Mahdollisuuksia-painopiste on vastaavasti toteutunut 29
suurempana. Yrittajyytta-painopiste on toteutunut 11 % suunniteltua pienempana.

Taulukko 11. Juurevat Kylat -strategian painopisteiden toteutuminen (sis. Pirityisten omat seka Pirityisten ja muiden
hallinnoimat av-hankkeet. Ei sis. toimintarahaa)

Toteuma Toteuma (kpl)
(osuus julkisesta tuesta)

Tavoite
(osuus julkisesta tuesta)

Painopiste

Osaamista 30 % 12 % 18
Yrittajyytta 30 % 19 % 59
Hyvinvointia 25% 25% 35
Mahdollisuuksia 15% 44 % 60

L&hde: Pirityiset ry:n oma seurantatieto

Strategian maaralliset tavoitteet liittyivat rahoitettujen hankkeiden maaraan (tuotosindikaattorit)
seka uusiin yrityksiin (tulosindikaattorit). Strategian maaréllisten tavoitteiden osalta ei tehty erillista
seurantaa. Uusia yrityksia ei ole saatu aikaan tavoitellusti. Rahoitettujen hankkeiden maarien osalta
yleishyodyllisia investointeja ja alueidenvalisia hankkeita on rahoitettu yli tavoitellun maaran ja
muiden hankkeiden tavoitemaaria ei ole saavutettu. Strategialle maaritetyt indikaattorit eivat
kuitenkaan anna paljoa tietoa strategian tavoitteiden toteutumisesta, silla niitd ei ole linkitetty
strategian tavoitteisiin. Indikaattoreiden perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettad uusien yritysten
luomisessa ei ole onnistuttu tavoitellusti. Rahoitettujen hankkeiden maara puolestaan antaa
osviittaa rahoitetun toiminnan laajuudesta, mutta toisaalta lukumaarad ei huomioi esimerkiksi
hankkeiden kokoa ja kerro niiden aikaansaamista tuloksista strategian nakokulmasta. Strategian
indikaattorien tavoitteet ja tdssad arvioinnissa koostetut toteumat on listattu alla olevassa
Taulukossa 12.

Taulukko 12 Juurevat kylat- strategian tavoitteet ja toteuma (Luvuissa mukana kaikki hankkeet)

Strategian tavoite Tavoite (kpl) Toteuma (kpl)
Uusia yrityksia 35 0
- Joista maahanmuuttajien 5
- Joista ikdihmisten ja nuorten 15 0
- Joista naisten 15 0
- Joista miesten 10 0
- Joista sosiaalisia yrityksia 3 0
- Joista osuuskuntia 5 0
Rahoitettuja hankkeita 250 172
- Teemahankkeita 10 3
- Yritystukia 105 55
- Kansainvalisia hankkeita 10 3
- Alueiden valisia hankkeita 15 24
- Yleishyodyllisia kehittamishankkeita 70 35
Yleishyodyllisid investointeja 40 56

L&hde: Pirityiset ry:n oma seurantatieto
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Pirityisten rahoittaman toiminnan vaikutukset tunnistetaan hanketoteuttajien kesku
laajasti. Kaikkein vahvimmin vastaajat tunnistavat rahoitettujen toimien vaikutukset
mahdollisuuksien kehittdmiseen. Vaikutukset alueen viihtyisyyden lisddamiseen, alueen
elinvoimaisuuden lisddamiseen seka alueen asukkaiden hyvan arjen ja hyvinvoinnin edista
ovat myos olleet hanketoteuttajien nakokulmasta toiminnan keskeisimpia vaikutuksia. Sen si
alueen kansainvalisyyden edistdminen jakaa enemman mielipiteita. Vain 36 % vastaajista nake
ettd Leader-toiminnalla on vahvistettu kansainvalisyyttd ja hieman suurempi osuus (39 %)
vastaajista suhtautui vaitteeseen neutraalisti. 9 % vastaajista oli kansainvalistymisen edistamista
koskeneen véittdman kanssa jokseenkin tai taysin eri mielta. (Kuva 9).

Kuva 9. Leader-toimintaa koskevia véittamia. (Hanketoteuttajien kysely)

Mita mielta olet seuraavista Leader-toimintaa koskevista vaitteista
kunnassasi/Pirityisten toiminta-alueella? Leader toiminta on... (N=33-34)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
lisdnnyt alueen viihtyisyytta
lisdnnyt alueen vetovoimaa

lisannyt alueen kylien elinvoimaisuutta

edistanyt alueen asukkaiden hyvaa arkea

edistanyt alueen ihmisten hyvinvointia

lisdnnyt alueen toimijoiden osaamista

lisdnnyt alueen toimijoiden osallisuutta

vahvistanut alueen asukkaiden yhteisollisyytta

lisannyt alueen elinkeinojen kehittymista

kehittanyt alueen vapaa-ajanmahdollisuuksia...

edistanyt kansainvalisyytta alueella

B Taysin samaa mielta B Jokseenkin samaa mieltd ® Ei samaa eika eri mielta

W Jokseenkin eri mieltd B Taysin eri mielta M En 0saa sanoa

Pirityisten rahoittaman toiminnan nahtiin vaikuttaneen monipuolisesti myods alueen ihmisiin ja
toimijoihin. Hanketoteuttajat suhtautuivat aiheeseen liittyviin vaittdmiin padosin hyvin positiivisesti
ja samankaltaisesti. Kaytdannon toiminnan tasolla Leader-toiminnalla on lisatty ihmisten
kiinnostusta talkootoimintaan ja yhteiseen hyvaan seka lisatty asukkaiden ja organisaatioiden
kehittamisosaamista. Toiminta on myds lisannyt ihmisten yrittelidgisyytta ja paikkallista
yritystoimintaa. Leader-toiminnalla on lisaksi ollut vaikutusta asennetasolla. Toiminnalla on kyetty
mm. lisdamaan luottamusta omiin voimiin vaikuttaa asuinalueen kehitykseen ja vahvistettu alueen
toimijoiden uskoa tulevaan. Vastaajien mielipiteitd jakoi eniten vaittama " Leader-toiminta on
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lisannyt nuorten kiinnostusta vaikuttaa oman asuinalueensa kehitykseen”. Vaittaman
tai jokseenkin samaa mielta oli 41 % vastaajista ja jokseenkin eri mielta 18 % vastaajista.
vaittdmaan suhtautui liki kolmannes (29 %) vastaajista. (Kuva 10).

Kuva 10. Leader-toimintaa koskevia véittamia. (Hanketoteuttajien kysely)

Mita mielta olet seuraavista Leader-toimintaa koskevista
vaitteista kunnassasi/Pirityisten toiminta-alueella? Leader
toiminta on...

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

lisdnnyt kiinnostusta yhteiseen (talkoo)toimintaan ja _--

yhteiseen hyvaan

ISy IUOEaMmLISTa OmIin VoI a0 ey N 18% 6% 6%

asuinalueen kehitykseen

Iiséinnyt paikallisten asukkaiden ja organisaatioiden _-

kehittdmisosaamista

sannyEnuOTten [AINNOSIUSta VOIUTIa oman e Jo%  18%  12%

asuinalueensa kehitykseen

vahvistanut alueen toimijoiden uskoa tulevaan | N M 65
T L o o T 100, 6% 9%

yritystoimintaa

W Tdysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mielta B Ei samaa eika eri mielta

m Jokseenkin eri mielta M Taysin eri mieltad M En osaa sanoa

Hanketoteuttajien kyselyn vastaajat nakevat Pirityisten toiminnan onnistuneisuuden yleisesti ottaen
varsin positiivisessa valossa. 79 % vastaajista on tdysin tai jokseenkin samaa mielta siita, etta
Pirityiset on onnistunut strategiansa toteuttamisessa kaudella 2014—2022. Pirityisten nahdaan
onnistuneen varsin hyvin myds Leader-toiminnan tunnettuuden edistdmisessa ja tuenhakijoiden
aktivoimisessa. Pirityisten viestinnan onnistuneisuus jakaa eniten vastaajien mielipiteita, mutta 76
% vastaajista on tdysin tai jokseenkin samaa mielta vaittaman "Pirityisten viestinta on ollut
onnistunutta” kanssa. (Kuva 11). Haastatteluiden perusteella Pirityiset kuitenkin on ndkynyt alueella
kohtuullisen hyvin eri medioissa ja tilaisuuksissa seka verkottunut hyvin eri toimijoiden kanssa.
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Kuva 11. Pirityisten toimintaa koskevia véittdmia. (Hanketoteuttajien kysely)

Mita mieltd olet seuraavista Pirityisten toimintaa koskevista
vaittamista? (N=34)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Pirityiset on onnistunut strategiansa
toteuttamisessa kaudella 2014-2022

Pirityiset on edistanyt Leader toiminnan
tunnettuvuutta alueella

Pirityiset on aktivoinut onnistuneesti tuenhakijoita

Pirityisten viestintad on ollut onnistunutta

B Tdysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mielta M Ei samaa eikd eri mielta

H Jokseenkin eri mielta W Taysin eri mielta B En osaa sanoa
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2.4. Hankehallinto

Hanke- ja yritystukien saajat olivat yleisesti ottaen erittdin tyytyvaisia Pirityisten tarjoamaan
lapi koko hankeprosessin. Hanketoteuttajat kokivat, ettd Pirityisia on helppo lahestya
tarvitessa ja neuvontaa ja apua sai my0s riittavasti. Tama nakyi selkeasti kyselyyn vastannel
joukossa (Kuva 12) ja myos haastatellut tahot olivat Pirityisiltd saamaansa tukeen ldhe
poikkeuksetta tyytyvdisia. Yritystukea saaneet yritykset nostivat myds esille, ettda alueen
yritysneuvojilta on saanut hyvin tukea hankkeen eri vaiheissa ja Kaustisen seutukunta tarjoaa
neuvontaa ja tukea myos yleishyoddyllisten kehittamishankkeiden toteuttajille.

Kuva 12. Hankehallintoa koskevia véittdmia. (Hanketoteuttajien kysely)

Mitd mielta olet seuraavista hankehallintoa koskevista vaittamista? (N=35)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Leader-ryhmalta sai riittavasti apua ja neuvontaa
hakuvaiheessa

Leader-ryhmalta sai riittavasti apua ja neuvontaa
toteutusvaiheessa

Leader-ryhmalta sai riittavasti apua ja neuvontaa
maksatuksiin ja raportointiin

Leader-ryhman henkilékunta on helposti
saavutettavissa

B Taysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mieltd ® Ei samaa tai eri mielta

m Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta B En osaa sanoa

Hankehallinnon osalta hankehakemus oli tuottanut osalle hanketoteuttajista vaikeuksia. 40 %
vastaajista oli jokseenkin eri mielta vaittaman "Hankehakemus oli vaivatonta tayttaa” kanssa. Noin
kolmannes  kyselyyn vastanneista hanketoteuttajista ei mydskaan ollut kokenut
maksatushakemuksen tekemista helppona. (Kuva 13).

Hankehallinto koetaan EU-osarahoitteisissa hankkeissa usein jossain maarin haastavana, etenkin

pienempien toimijoiden ja yritysten keskuudessa. Pirityisten tarjoama apu ja neuvonta vaikuttaa
kuitenkin olleen onnistunutta hanketoimijoilta saadun palautteen perusteella.
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Kuva 13. Hankehallintoa koskevia véittdmia. (Hanketoteuttajien kysely)

Mita mielta olet seuraavista hankehallintoa koskevista vaittamista? (N=35)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hankehakemus oli vaivatonta tayttaa
Hankepaatds tehtiin nopeassa aikataulussa
Hankkeen toteutus sujui vaivattomasti
Maksatushakemuksen teko oli helppoa
Hankkeen maksatus oli sujuvaa

Raportointi oli helppoa

Hankkeeseen kdytetty aika ja raha ovat olleet hyva...

B Taysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mieltd ® Ei samaa tai eri mielta

m Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta B En osaa sanoa

Hankkeen onnistumista edesauttavina tekijoind korostuivat hankkeen hakuvaiheeseen liittyen
riittdvien resurssien saaminen hankkeen toteuttamiseen ja tahan olennaisesti kytkeytyva hankkeen
hyva suunnittelu. Hanketoimijoiden osaamista pidettiin myds hankeen onnistumisen kannalta
tarkeana, sen vaikuttaessa lapi hankeprosessin. Osaamiseen liittyen myos Leader-ryhman tukea ja
ohjeistusta pidettiin olennaisesti hankkeen onnistumista edesauttavana tekijand. Hankkeen
toteutukseen liittyen kohderyhmien kiinnostus ja hanketoimijoiden sitoutuminen nahtiin niin ikdan
térkeind hankkeen onnistumisen kannalta. (Liitteet, Kuva 16.)

Hankkeen toteutusta hankaloittavina tekijoina puolestaan korostui selkeasti eniten omarahoitus ja
yleisesti hankkeen hallinnointiin liittyvat tekijat. Osa hanketoteuttajista piti hankalana erityisesti mm.
hakemukseen tarvittavien dokumenttien ja lupien saamista, sdhkoista hankehakua seka hanke- ja
maksatuspaatokseen kulunutta aikaa. Osalle hanketoteuttajista haasteita oli aiheuttanut myoés
talkoovéen riittavyys ja vélirahoituksen saatavuus. (Liitteet, Kuva 17.)
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Arvioinnissa selvitettiin vastauksia arviointikysymyksiin, jotka liittyivat strategian toteutumiseen,
hankkeiden alueelliseen vaikutukseen seka hankkeiden merkitykseen hanketoimijoiden omaan
toimintaan. Alla on esitetty vastaukset arviointikysymyksiin koko arvioinnissa keratyn ja analysoidun
aineiston pohjalta.

Miten Leader -rahoituksella saadut tulokset vastaavat Juurevat kylat -kehittamisstrategiassa
2014-2022 asetettuihin teemoihin, toimenpiteisiin ja tavoitteisiin?

Juurevat kylat -strategia oli melko vaikeaselkoinen ja osittain epalooginen, mutta siita huolimatta
sen toimeenpanossa on onnistuttu hyvin. Rahoitetut hankkeet ovat tukeneet strategian
toteutumista, mutta rahoitus ei ole kuitenkaan kaikilta osin kohdentunut painopisteille strategian
suunnitelman mukaisesti. Osaamista-painopisteeseen kohdistui vain noin puolet suunnitellusta
rahoituksesta, kun taas Mahdollisuuksia-painopiste toteutui huomattavasti suunniteltua laajemmin.

Strategiassa oli asetettu maarallisia tavoitteita tuotos- ja tulostasolla, mutta naita tavoitteita ei ollut
linkitetty strategian painopisteisiin tai tavoitteisiin. Strategian maarallisista tavoitteista osa toteutui,
mutta esimerkiksi rahoitettujen hankkeiden maara ja uusien yritysten maara jaivat tavoitteista.
Lisaksi strategian tavoitteista nuorten aktivointi ja kansainvalistymisen edistaminen nayttaytyvat
hieman heikommin edistyneina teemoina Pirityisten toiminnassa.

Hankkeille asetetut tavoitteet on saavutettu paasaantoisesti hyvin tai erinomaisesti.
Indikaattoreiden valossa hankkeissa on saavutettu tavoitetasot monilta osin onnistuneesti, mutta
osa tavoitetasoista on jaanyt toteutumatta. Seka yritystukihankkeissa ettd yleishyddyllisissa
hankkeissa on saatu monipuolisesti tuloksia aikaan.

Myds painopisteiden sisalla tavoitteiden saavuttaminen on ollut osittain epatasaista. Esimerkiksi
Yrittajyytta -painopisteen alla yrittajyyteen kannustaminen on jaanyt vahaiseksi, kun taas yrittajyyden
kehittaminen on edistynyt paremmin. Hyvinvointia-painopisteen alla nuorten osallisuuden ja
aktiivisuuden lisadaminen on ollut vahemman hanketoiminnan keskidossa kuin esimerkiksi
hyvinvointia kulttuurin ja liikkunnan kautta -teema.

Miten Pirityiset on onnistunut toiminnassaan edistadkseen strategian toteutumista ja Leader-
toiminnan tunnettavuutta alueella?

Pirityisten viestintd nahdaan alueella padosin onnistuneena ja toimivana. Pirityiset ovat nakyneet
alueella kohtuullisen hyvin eri medioissa ja tilaisuuksissa seka verkottuneet hyvin eri toimijoiden
kanssa. Pirityisten viestinta on kehittynyt selkedsti ohjelmakauden viimeisind vuosina, jolloin
toimintaryhma panosti enemman viestintaan sosiaalisessa mediassa. Haastatteluiden ja kyselyiden
perusteella voidaan sanoa, ettd Pirityisten toimintaa arvostetaan sidosryhmien keskuudessa.
Pirityisilla on oma asiakassegmenttinsg, jossa ei ole juuri muuta rahoitusta saatavilla. Pirityisten
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vahvuutena nahdaan myos monipuolinen hakijajoukko, joka tuo hankkeet konkreettisesti 0saksij
alueen asukkaiden arkea. Hanketukien tuensaajina oli runsaasti erilaisia toimijoita ja“yritys
kohdistuivat monipuolisesti eri toimialoille.

Pirityiset toteutti ohjelmakauden aikana kuusi omaa hanketta, joista kolme oli teemahankkeita, K
kansainvalista hanketta ja yksi paikallinen hanke. Lisaksi Pirityiset rahoitti runsaasti alueiden valisi
kehittamishankkeita. Sidosryhmien ja hanketoteuttajien keskuudessa Pirityiset nahdaan
rahoittajana, jolla on myos kehittajaroolia alueella. Pirityisilla olisi mahdollista myos ottaa nykyista
vahvempi kehittajarooli esim. toteuttamalla enemman strategisesti tarkeita omia hankkeita
(esimerkiksi yhteistyossa alueen kehitysyhtididen kanssa), monirahastoisuuden avulla ja hakemalla
rahoitusta  kansainvélisista rahoituslahteistd. Kehittdmistoimintaan tarvitaan kuitenkin
omarahoitusta, johon tarvittaisiin toimintaryhman oman rahoituspohjan kehittamista.

Millainen on ollut Leader-tuen vaikuttavuus ja merkitys tukea saaneille toimijoille lyhyella ja
pitkalla aikavalilla?

Pirityisten rahoituksella on ollut oleellinen rooli kehittamishankkeiden ja yritysten kehittamistoimien
toteutumiselle. Etenkdan valtaosaa yleishyodyllisista hankkeista ei olisi kyetty toteuttamaan ilman
Pirityisiltd saatua rahoitusta. Yritysten saamat tuet ovat myos rohkaisseet yrityksia toiminnan
kehittamiseen ja monipuolistamiseen. lIman saatua tukea useat yritykset olisivat toteuttaneet
investointejaan vasta pidemmalla aikavalilla tai myohemmin tai suppeampana ja osaa ei olisi
toteutettu lainkaan.

Mita lisaarvoa hanke toi hanketoimijan toimintaan?

Yleishyodylliset kehittdmishankkeet ovat tuoneet erilaista lisdarvoa hanketoteuttajien omaan
toimintaan. Investoinnit kokoontumistiloihin ja vapaa-ajan infrastruktuuriin ovat olleet useille
yhdistystoimijoille merkittavia piristysruiskeita ja mahdollistaneet toiminnan monipuolistamista ja
suuntaamista uusiin  teemoihin. Yhdistykset ovat esimerkiksi kyenneet jarjestaméaan
monipuolisempaa ja toiveisiin vastaavaa toimintaa ja tapahtumia. Paikoin hankkeet ovat jopa
suunnanneet yhdistyksen tavoitteita, luoneet uutta vakiintunutta toimintaa ja auttaneet aktivoimaan
hiipuneita yhdistyksia takaisin omin voimin toimiviksi.

Missa maarin hanke on edistanyt yhteistyotd, tuonut hanketoimijan toimintaan uutta tai parantanut
hankkeen toteuttajan toimintaedellytyksia/ kehittamistyota?

Yleishyodylliset kehittamishankkeet ovat vaikuttaneet myds monella tapaa hanketoteuttajien
omaan toimintaan. Hankkeet ovat parantaneet toimijoiden toimintaedellytyksia, tuoneet toimintaan
uutta ja nostaneet toiminnan laatua. Hankkeilla on ollut myos laajalti vaikutusta hanketoteuttajien
yhteistyon laajentumisessa uusiin kumppanuuksiin ja vanhojen yhteistydsuhteiden syvenemiseen.

Osa yleishyodyllisista kehittamishankkeista on liittynyt Keski-Pohjanmaan alueella tunnistettuihin
kehittdmisteemoihin (mm. luonto- ja erdmatkailu, hevosurheilu sekd kansanperinne). Pirityisten
rahoituksella on ollut vipuvaikutusta suurempien kehittdmiskokonaisuuksien alkutaipaleella
erityisesti luonto- ja eramatkailussa sekd hevosurheilussa. Nain ollen Leader-tuki on tuonut
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toimijoille tietoa, osaamista ja verkostoja, joiden kautta kehittamisteemoja on vi
muiden rahoitusvalineiden kautta.

Yritystuet ovat tukeneet yritysten toimintaedellytyksia, joka on edistanyt palveluiden luom
kehittamista seka tuotannon tehostamista. Valtaosa tuetuista yrityksista on kasvatt
liikevaihtoaan ja -voittoaan viimeisten kirjanpitovuosien aikana. Pieni osa tuetuista yrityksista
kuitenkaan ole paassyt kasvupolulle tehdyista investoinneista huolimatta.

Missa maarin hanke on edistianyt osaamista, yrittdjyyttd, hyvinvointia tai mahdollisuuksia?

Pirityisten rahoittaman toiminnan vaikutukset tunnistetaan hanketoteuttajien keskuudessa laajasti
ja rahoituksen merkitys kehittamistoimenpiteiden toteutumisen kannalta on ollut tarkea.
Vaikutukset vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittamiseen, alueen viihtyisyyden lisdamiseen, alueen
kylien elinvoimaisuuden lisddmiseen seka@ alueen asukkaiden hyvan arjen ja hyvinvoinnin
edistamiseen ovat olleet toiminnan keskeisimpia vaikutuksia.

Pirityisten rahoittaman toiminnan nahtiin vaikuttaneen monipuolisesti myds alueen ihmisiin ja
toimijoihin. K&aytdnnon toiminnan tasolla Leader-toiminnalla on lisatty ihmisten kiinnostusta
talkootoimintaan ja yhteiseen hyvaan seka lisatty asukkaiden ja organisaatioiden
kehittamisosaamista. Toiminta on myods lisannyt ihmisten yrittelidisyyttd ja paikallista
yritystoimintaa. Leader-toiminnalla on lisdksi ollut vaikutusta asennetasolla. Toiminnalla on kyetty
mm. lisaamaan luottamusta omiin voimiin vaikuttaa asuinalueen kehitykseen ja vahvistettu alueen
toimijoiden uskoa tulevaan.

Nuorten aktivointi ja kansainvalistymisen edistaminen nayttaytyvat hieman heikommin edistyneina
teemoina Pirityisten toiminnassa. Naissa teemoissa tehtava kehittaminen kohdentuu toisaalta
pienempaan joukkoon toimijoita, eika aikaansaadut tulokset ndy valttamatta laajemmalle yleisélle.

Nouseeko kesken jaaneista, alitoteutuneista hankkeista jotain erityista, joka tulisi ennakoida
hankeneuvonnassa/ muussa vaiheessa prosessia?

Pirityisten rahoittamien yritystukien maksatusaste ollut korkea ja peruuntuneita hankkeita hyvin
vahan. Ohjelmakauden aikana peruuntui ainoastaan nelja investointia. Peruuntuneita hankkeita
lukuun ottamatta yritystukien maksatusaste on ollut keskimaarin 89 %. Yleishyodyllisista hankkeista
vain kaksi investointia peruuntui. Pirityisten tarjoama apu ja neuvonta nayttaytyy hanketoimijoilta
saadun palautteen perusteella hyvin onnistuneelta. Arvioinnissa ei ilmennyt mitaan erityista
hankeneuvonnassa huomioitavaa alitoteutuneisiin tai kesken jaaneisiin hankkeisiin liittyen.

Missa maarin Leader -rahoituksella ja -toiminnalla on vahvistettu Pirityisten toiminta-alueen
elinvoimaa?

Tukea saaneiden yritysten liikevaihdon maara on indikaattoreiden perusteella kasvanut noin kaksi

kolmasosaa tavoitellusta maarasta ja elinkeinotoiminnan tulos hieman yli puolet tavoitellusta
maarasta.
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Yritysten toteuttamat investoinnit ovat tuoneet alueelle uutta toimintaa seka uusia j
palveluita. Tuet ovat vaikuttaneet myds suoraan yritysten liikevaihtoon ja kannattavu
yritysten toimintaedellytyksiin.

Yleishyodylliset hankkeet ovat vaikuttaneet alueen harrastus- ja liikkuntamahdollisuu
kehittymiseen. Hankkeiden tuloksena tilojen toiminta- ja kdyttomahdollisuudet ovat parantuneet |
tilojen kaytto lisdantynyt ja monipuolistunut. Hankkeet ovat myds vaikuttaneet monin tavoin alueen
asukkaisiin. Hankkeilla on parannettu mm. nuorten toimintamahdollisuuksia, lisatty asukkaiden
aktiivisuutta seka parannettu yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Mita pysyvia tai merkittavia alueellisia vaikutuksia hankkeilla on saatu aikaan?

Yritysten toteuttamat investoinnit ovat tuoneet alueelle uutta toimintaa seka uusia ja parantuneita
palveluita. Vaikutukset yritysten liikevaihtoon, kannattavuuteen ja toimintaedellytyksiin
mahdollistavat myos osaltaan yritysten kehittymista ja pidemmalla aikavalilla syntyvia tyollisyys- ja
elinvoimavaikutuksia. Yleishyodylliset hankkeet ovat puolestaan vaikuttaneet alueen harrastus- ja
liikuntamahdollisuuksien kehittymiseen. Tehdyt investoinnit vaikuttavat asukkaiden ja alueen
toimijoiden arkeen seka alueen elinvoimaan pitka-aikaisesti. Hyodyt myds ulottautuvat laajalti eri
puolille aluetta Pirityisten rahoittamien kohteiden sijaitessa eri puolilla toiminta-aluetta.

Osa  Pirityisten  kehittamishankkeista ~on  my0s  kytkeytynyt  osaksi  suurempia
kehittamiskokonaisuuksia, jolloin rahoitus on vaikuttanut osaltaan osana laajempaa kokonaisuutta,
kuten Keskipohjanmaan matkailullista kehittdmistd. Hankkeiden monipuoliset vaikutukset
toteuttajien omaan toimintaan tuovat myods alueelle pidempiaikaisia hyotyja mm. kehittyneen ja
laajentuneen toiminnan ja tapahtumien kautta.

4. Paitelmat ja suositukset

Yleisesti ottaen Pirityiset on onnistunut Juurevat kylat -strategian tavoitteiden edistamisess3,
erityisesti kylien kehittamisessa ja vapaa-ajan mahdollisuuksien lisadmisessa. Joitakin strategian
maarallisia tavoitteita ei ole saavutettu, esimerkiksi hankemaarissa, uusien yritysten maarissa ja
kansainvalisyydessa, mutta Pirityiset on rahoittanut erilaisia kehittdmis- ja investointihankkeita
laajalti koko toiminta-alueella erilaisille toimijoille ja elinkeinosektoreille. Pirityisten hanketoimijoille
tarjoama tuki on ollut onnistunutta lapi koko hankeprosessin.

Hankkeet

Kehittamishankkeiden ja yritystukien rahoitus ei jakaannu tasaisesti toiminta-alueen eri kuntiin,
mutta jakauma vaikuttaa luontevalta, kun sita tarkastellaan vaeston ja yhdistysten todennakdisten
kotipaikkojen perusteella.

Suositus: Aktivointia tulee tarvittaessa kohdistaa jatkossa erityisesti alueille, jossa hanketoiminta on
ollut vahdisempaa
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Strategia

Strategia ei toteutunut kaikilta osin suunnitellusti, vaan rahoitus kohdentui Osaamista-, Yrittz
ja Mahdollisuuksia-painopisteiden osalta strategian tavoitteista poiketen. Strategian raken
selkeys ja sen toteutumisen seuranta ei ole ollut kaikilta osin onnistunutta.

Suositus: Strategian selkeampi jasentdminen sekd muutostavoitteiden ja niihin liittyvien mittareiden
selked muotoilu parantaisi strategian selkeyttd ohjaavuutta, vaikuttavuutta ja muutosten
todennettavuutta.

Nuorten aktivointi ja kansainvalistymisen edistaminen nayttaytyvat hieman heikommin edistyneina
teemoina Pirityisten toiminnassa hanketoteuttajien silmin. Naissa teemoissa tehtava kehittaminen
kohdentuu toisaalta pienempéaan joukkoon toimijoita, eika aikaansaadut tulokset nay valttamatta
laajemmalle yleisolle.

Pirityisten oma toiminta

Pirityiset on rahoittanut laajasti erilaista kehittamistoimintaa seka yrityksia. Tuensaajien joukko on
ollut moninainen, ja hankepuolella Pirityiset on profiloitunut erityisesti yhdistysten hankkeiden
rahoitukseen. Yleisesti ottaen Pirityiset nahdaan alueella rahoittajana, jolla on myos kehittajaroolia
alueella.

Suositus: Pirityisilld olisi mahdollista myds ottaa nykyistad vahvempi kehittajarooli esim. toteuttamalla
enemman strategisesti tarkeitd omia hankkeita (esimerkiksi yhteisty6ssd alueen kehitysyhtididen
kanssa), monirahastoisuuden avulla ja hakemalla rahoitusta kansainvilisisté rahoitusladhteista. Lisdksi
Pirityisten olisi hyvé vahvistaa omaa rahoituspohjaansa esimerkiksi kuntajadsenmaksuilla (tietty summa
per asukas). Leader-ryhmdn oma varallisuus tukee riskienhallintaa sekd mahdollistaa hankkeiden
omarahoituksen sekd matalan kynnyksen toiminnan rahoituksen.

Alueiden valisiin hankkeisiin on kdytetty huomattava osa rahoituskehyksesta. Osa alueiden valisista
hankkeista on luonteva osa alueen hanketoimintaa, kun alueen toimijoiden toiminta-alueet eivat
vastaa Leader-ryhmien toiminta-alueiden rajoja. Ohjelmakaudella 2021-2027 alueiden valisten
hankkeiden hallinnointi on muuttunut siten, ettd kahden tai useamman Leader-ryhman alueella
toteutettava hanke tulee hakea ja toteuttaa erillisind hankkeina. Tdma on lisannyt tuensaajien
hallinnollista taakkaa, mika nakyy aiempaa paikallisempina hankkeina.

Suositus: Ohjelmakaudella 2014-2020-2022 Pirityiset tuki laajasti alueiden vélistd yhteistyota.
Uudella ohjelmakaudella alueiden valisten hankkeiden hallinnointiin liittyvat sdddokset ovat muuttuneet
siten, ettd tuensaajat ovat aiempaa vdhemman kiinnostuneita toteuttamaan niita. Pirityisten tulisi
mahdollisuuksien mukaan tukea alueiden viélistad yhteisty6ta ja laajempia kehittdmiskokonaisuuksia
Keski-Pohjanmaan alueella.

Hanke- ja yritystukien saajat olivat yleisesti ottaen erittdin tyytyvaisia Pirityisten tarjoamaan tukeen
lapi koko hankeprosessin. Hanketoteuttajat kokivat, ettd Pirityisida on helppo lahestya apua
tarvitessa ja neuvontaa ja apua sai myos riittavasti. Yritykset kokivat myos alueen yritysneuvoijilta
saadun tuen tarkedksi ja toimivaksi. Pirityisten toiminnan onnistuminen saa hanketoimijoilta
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kokonaisuutena hyvan, ldahes kiitettavan, kouluarvosanan (keskiarvo 8,6). Indikaatto
ilmeni, etta tuenhakijoiden hankkeillensa asettamien tavoitteiden saavuttaminen ei aina
mika kertoo joko tavoitteiden optimistisuudesta tai hankkeiden yleisesta onnistumisesta.

Suositus: Hyvan ja onnistuneen hanketoteuttajien tuen varmistaminen myds kuluvalla kaude
vélittémien yhteistydsuhteiden yllapitdmisen jatkaminen ja kehittdminen keskeisten sidosryhmien se
alueen kuntien kanssa.

Suositus: Hankehakijoiden hankeosaamista tulee edelleen lisatd, erityisesti hankkeen suunnittelun
osalta. Tuensaajien hankkeillensa asettamien tavoitteiden realistisuutta tulee vahvistaa.
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5. Lahteet

Hyrra -tietokannan aineisto
Pirityisten oma seuranta-aineisto

Pirityisten nettisivut https://pirityiset.fi/

Suomen Asiakastieto Oy https://www.asiakastieto.fi/web/fi/

Arvioitsijan itse kerddmat aineistot (kyselyt, haastattelut, tydpaja)

39


https://pirityiset.fi/
https://www.asiakastieto.fi/web/fi/

6. Liitteet

Hanke- ja yritystukien kyselyn tuloksia

Kuva 14. Vastaajien saamat tukityypit. (Hanketoteuttajien kysely)

Minkalaista tukea yrityksesi/organisaatiosi on saanut Pirityisiltd? (N=41)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

M Yrityksen investointituki
B Yleishyddyllinen kehittamistuki: Pirityisten alueella toteutettava hanke
H Yleishyodyllinen kehittamistuki: alueidenvalinen hanke

H Yleishyodyllinen kehittamistuki: kansainvalinen hanke

Kuva 15. Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen. (Hanketoteuttajien kysely)

Miten hankkeelle alun perin asettamanne tavoitteet kokonaisuudessaan
mielestidnne toteutuivat / toteutunevat? (N=34)

= Kohtalaisesti ® Hyvin = Erinomaisesti
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Kuva 16. Hankkeiden onnistumista edesauttaneet tekijat. (Hanketoteuttajien kysely)

Mitka tekijat ovat edesauttaneet hankkeen onnistumista? (mainintojen
Ikm, N=34)

Riittavét resurssit hankkeen toteuttamiseen [l 26
Hankkeen hyva suunnittelu [l 18
Hanketoimijoiden osaaminen [ 17
Leader-ryhmaén tuki ja ohjeistus [N 16
Kohderyhman kiinnostus [ 15

Hanketoimijoiden sitoutuminen [ 14

Onnistunut hankeviestinta [N 6
Hanketoimijoiden verkottuminen [ 6

0 5 10 15 20 25 30
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Kuva 17. Hankkeiden toteutusta hankaloittaneet tekijat. (Hanketoteuttajien kysely)

Mitka tekijat ovat hankaloittaneet hankkeen toteutusta? (mainintojen
Ikm, N=29)

Omarahoitus

Hankkeen hallinnointi (sis. maksatus, seuranta,
raportointi)

Jokin muu, mika?

Hakemukseen tarvittavien dokumenttien ja lupien
saaminen

Sahkoinen hankehaku
Talkoovaen riittavyys
Hankepaatokseen kulunut aika
Vilirahoitus

Hankkeen maksatukseen kulunut aika

Hankkeen toteutukseen varattujen
henkiloresurssien vahyys

Hankkeen toteuttajien osaaminen
Kohderyhman tavoittaminen
Hanketoimijoiden sitoutuminen
Henkilostovaihdokset

Viestinta

A 12
I 9
I 5
I 5
I 5
I 5
—— 4
I 4
I 3

I 3

- 2

1

e

e

0
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Teemahankkeiden kysely

Kuva 18. Lahteet, joista hakijat olivat kuulleet teemahankkeista. (Teemahankkeiden kysely)

Mista kuulit tasta teemahankkeesta? (mainintojen lkm, N=16)

Leader-ryhmén henkildkunnalta tai nettisivuilta [ A 12
Sosiaalisesta mediasta [ NG 4
Sanomalehdestd [ 3

Olin mukana suunnittelemassa hanketta [N 2
Muussa tilaisuudessa [ 2
Uutiskirjeestd [l 1

Toiselta yhdistykseltd [l 1

Kuva 19. Rahoituksen vaikutus alahankkeen toteutumiseen. (Teemahankkeiden kysely)

Olisiko alahankkeenne toteutettu ilman teemahankkeelta saamaanne
rahoitusta? (N=16)

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

| Kylla M Kylld, mutta suppeammin
M Kylld, mutta pidemmalla aikavalilla / mydhemmin B Kylld, mutta vaatimattomammin tavoittein

B Todennédkoisesti ei ® Varmasti ei
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Kuva 20. Teemahankkeita koskevia véittamia. (Teemahankkeiden kysely)

Mitd mielta olet seuraavista teemahanketta koskevista vaittamista? (N=16)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Hankkeeseen kaytetty aika ja raha kannatti

Hanke vastasi organisaatiomme tarpeisiin

Hankkeeseen liittyva byrokratia oli osallistujille
vahaista

Saimme Pirityisilta riittavasti apua toimenpiteen
toteuttamiseen

B Taysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mieltd M Ei samaa eikd eri mielta

m Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta H En osaa sanoa
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