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1. JOHDANTO

Tassa Pirityiset ry:n laatimassa paikallisessa kehitta-
misstrategiassa esitellddn alueen kehittdmisen visioita
ja tavoitteita ohjelmakautta 2023-2027 varten. Stra-
tegia on samalla hakemus Leader-toimintaryhmaksi.
Pirityiset ry oli Leader-ryhma ja maaseudun kehitta-
misyhdistys, joka rahoittaa yleishyddyllisia kehitta-
mis- ja investointihankkeita sekd tukee maaseudun
yritystoimintaa. Kannustamme maaseudun asukkaita
kehittamaan omaa kotiseutuaan, lissamaan sen viih-
tyisyyttd seka luomaan uusia tyopaikkoja ja yrityksia.
Neuvomme tuen hakijoita hakemusten valmistelussa
ja hankkeiden toteuttamisessa. Pirityiset ry:n toimintaa
ohjaa Leader-metodi. Kantavana ajatuksena on paikal-
lisen asiantuntemuksen ja osaamisen hyoddyntdaminen
alueen kehittamistydssa. Yhdistys toimii Halsualla,
Kaustisella, Lestijarvelld, Perhossa, Toholammilla ja
Vetelissa seka Kokkolan kaupungin Kalvialla, Lohtajalla
ja Ullavassa.

Strategian perustana on yhteisélahtdinen paikallinen
kehittdminen. Pirityisten kehittamisstrategian sisaltd
pohjautuu laaja-alaiseen, osallistavaan, alhaalta ylos
-periaatteiden mukaisesti tehtyyn valmistelutyéhon.
Uudessa strategiassa on myds jatkuvuutta aikaisem-
milta ohjelmakausilta. Strategia on muotoutunut pai-
kallisten toimijoiden ehdotusten, ideoiden ja visioiden
pohjalta. Strategian perustana on Pirityisten toimin-
ta-alueen vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien
ja uhkien tarkastelu seka valmistelutydssa esiin nous-
seet kehittamistarpeet. Kehittamisstrategia on alueen
ihmisten yhdessa tekema ja siksi myds alueen ihmisten
nakoinen ja oloinen. Alueen asukkaat arvostavat oman
asuinpaikkansa erityispiirteitd ja kokevat alueen kehit-
tamisen merkityksellisena. Kotiseuturakkaus on tullut
vahvasti esiin strategiaprosessin aikana.

Kyldt ja yhteisot antavat juuret ja siivet elaa onnellista
elamaa ja toteuttaa unelmia. Alueen asukkaat saavat
juurista voimaa. Tuota ajatusta hyddynnetdadn myos
alueen maaseudun kehittdmisessa tulevalla ohjelma-
kaudella. Ruohonjuuritason toimijoiden motivoiminen
ja sitouttaminen yhteiseen aluekehittdamiseen on
jatkossakin keskeinen tavoite. Voimavarojen yhdista-
minen on tdrkeda unohtamatta yhteistyon tekemista
yli kyla-, alue- ja valtiorajojen.

Leader-toiminta on paikallista yhteistyota kotiseudun
elinvoimaisuuden parantamiseksi. Alueen omista
tarpeista kumpuavat tarpeet, ideat ja niista kehittyvat
hankkeet lisdaavat alueen viihtyisyytta, uusia tyopaik-
koja ja yrityksia.

Maaseudun uudistumisen keskeinen edellytys on jat-
kuva ja monipuolinen osaamisen kehittdaminen. Paikal-
lisen kehittdamisen Leader-toimintatavan kehittyminen
edellyttaa sitoutumista jatkuvan oppimisen ajatukseen.
Pirityisten aluekehittamistydssa oppiminen kytkeytyy
olennaisesti strategian painopisteisiin ja tavoitteisiin.
Ne suuntaavat oppimista maaratietoisesti ja suunni-
telmallisesti eteenpdin ja samalla strategian sisalldista
tulee oppimisen kohteita. Nain ollen oppimisprosessin
tuloksena osaaminen vahvistuu ja strategian vaikutta-
vuus alueella paranee.

Marko Kireld

Marko Kivela
Hallituksen puheenjohtaja
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Strategian tavoitetila

Pirityisten strategian tavoitteena on elinvoimainen ja menestyvd alue, jonka
hyvinvointi syntyy osaamisesta ja kasvaa yhteisollisyydestd, kulttuurista ja

yrittdjyydesta.

Strategian tavoitteena on maaseutualueen elinvoimai-
suuden vahvistaminen, elinkeinorakenteen monipuolis-
taminen ja maaseudun asukkaiden elamanlaadun pa-
rantaminen. Strategian avulla toteutetaan toimenpiteita,
joilla alueen asukkaiden ja yrittdjien osaamista, toimin-
taedellytyksia ja yhteistoimintaa voidaan vahvistaa niin,
ettd edellytykset hyvaan eldamaan ja sujuvaan arkeen
tayttyy maaseudulla.

Kehittamisen tavoitetila
- visio vuodelle 2027

Alueen yrittajat voivat hyvin ja haluavat kehittaa elinkei-
noaan. Yritykset menestyvat yrittdjdosaamisen lisdami-
sella ja aidolla yhteisty6lla yrityksen ja alueen parhaaksi.
Yritykset toimivat alykkaasti ja innovatiivisesti, ne ottavat
kayttdon uutta tekniikkaa ja hyddyntavat digitaalisuuden
tuomia mahdollisuuksia. Alueella toimii ymparistovii-
saita yrityksia, jotka huomioivat toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteet ja toteuttavat kestavid, vihreita
investointeja.

Viihtyisa, elinvoimainen, turvallinen ja kulttuurisesti rikas
asuinymparistd antaa perustan hyvélle elamalle. Alue
tarjoaa toimeentulomahdollisuuksia ja vapaa-ajanviet-
tomahdollisuuksia. Mielekkaat harrastukset, osallistumi-
nen yhteiseen toimintaan sekd mahdollisuus vaikuttaa
omiin asioihin luovat pohjaa kotikylddn ja -kuntaan
sitoutumiselle erityisesti nuorille. Arki on sujuvaa paikal-
listen palveluiden ansiosta, myos sahkoisia palveluita ja
digitalisuutta hyddynnetaan monipuolisesti.

Tavoitteena on parantaa alueen asukkaiden hyvinvointia
yhteiséllisyyden, osallisuuden ja osaamisen lisadmisen
kautta hyodyntaen luonnon, liikkunnan ja kulttuurin hy-
vinvointivaikutuksia. Strategia ohjaa toteuttamaan hank-
keita, joilla parannetaan alueen asukkaiden tietoisuutta
omasta ymparistosta ja sen hyddyntamisesta kestavalla
tavalla.

Alueen asukkailla on vahva motivaatio yllapitaa kylien ja
maaseudun elinvoimaisuutta ylla osallistuen yhteiseen
kehittdmiseen ja tulevaisuuden luomiseen alueella.
Vahva yhteisollisyys ja elavat kylat lisaavat alueen elin-
voimaa ja luovat pysyvyytta ja mahdollisuuksia.

Alueen asukkaat arvostavat ymparistda ja luontoa ja
heilld on tietoa ja taitoa elda kestavalla tavalla. Ympa-
ristda ja luontoa hyddynnetdan ekologisesti, taloudelli-
sesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla. Alueen asukkaat
toteuttavat paikallisia toimenpiteitd ympariston hyvaksi.
Luontokohteita ja kulttuuriymparistdja hyddynnetdan
hyvinvoinnin edistamisessa. Taloudellinen kestavyys pe-
rustuu elinkeinoeldman sopusointuun luonnon kanssa.
Yritykset toimivat resurssiviisaasti huomioiden kestavan
kehityksen nakékulmat toiminnassaan.



Leader-ryhman tehtavat ja rooli

paikallisena kehittajana

Pirityisten keskeisena roolina on toimia paikallisen kehit-
tamisen asiantuntijana ja mahdollistajina. Pirityiset akti-
voi, kdynnistaa toimintaa, tukee yrittelijaisyytta, rahoittaa
hankkeita, jakaa osaamista ja verkottaa eri toimijoita kes-
kenaan. Pirityiset opastaa hanke- ja yritystukien hakijoita
eri rahoitusmahdollisuuksista ja hakuprosesseista seka
eri rahoitusldhteiden toimintaperiaatteista ja -kdytan-
noista. Yhdistys tarjoaa neuvontaa ja koulutusta paikal-
lisesta kehittdmisesta alueen toimijoille. Tavoitteena on
lisata paikalliseen ja maaseudun kehittdmiseen liittyvaa
osaamista ja kokemusten vaihtoa eri maaseutualueiden
valilla kansainvalinen yhteistyd mukaan lukien.

Leader-periaatteiden mukaisesti Pirityiset panostaa
paikallislahtoisyyteen. Yhdistyksen tarkoituksena on
kannustaa toiminta-alueensa toimijoita yhteistydhdn
alueensa kehittamiseksi ja maaseudun elinvoimaisuu-
den sailyttamiseksi. Pirityiset kokoaa yhteen ihmisten ja
yhteisdjen voimavarat ja ideat paikallisen hyvinvoinnin
lisaamiseksi. Toiminnalla vastataan toiminta-alueen

toimijoiden tarpeisiin. Yhdistys toimii aktiivisesti erilai-
sissa verkostoissa ja tarvittaessa luo uusia verkostoja.

Tulevaisuuden tavoitteena on vahvistaa yhdistyksen
roolia maaseudun kehittdjana entisestaan. Pirityisten
paikallistuntemusta voidaan hyddyntdaa myds laajem-
min aluekehittdmisessa ja siksi yhteistyd ja verkostojen
luominen muiden kehittdjatahojen kanssa kuuluvat
keskeisesti strategian toteuttamiseen. Yhteinen inno-
vaatiotoiminta alueen toimijoiden kanssa seka yhdessa
tehtava tulevaisuustyd on merkittavassa roolissa osana
Pirityisten toimintaa my6s ohjelmakaudella 2023-2027.
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2. TIIVISTELMA STRATEGIAN

VALMISTELUPROSESSISTA

Alueen ihmisten yhteinen visio toivottavasta tulevaisuudesta
on ensimmdinen askel yhteiseen kehittdmiseen, tekoihin
ja toimintaan. Strategiatyon lahtdkohtana on ollut alueen
asukkaiden ja toimijoiden nakemysten ja osaamisen esiin
nostaminen alueen kehittdmissuunnitelman laatimiseksi.
Valmisteluprosessi on ollut kaikille avoin ja se on toteu-
tettu alhaalta-ylos -periaatteella. Yhdessa laadittu strategia
yhdistdd asukkaita ja toimijoita sekd aikaansaa yhdessa
oppimisen prosessin. Vaikutusmahdollisuudet strategian
valmisteluun vahvistaa yhteis6a ja lisaa halua ottaa vastuuta
alueen tulevaisuudesta. Strategian toteuttamisessa onnis-
tumien perusedellytyksia ovat luottamuksen rakentaminen
toimijoiden vdlille, toimijoiden roolien ja tehtdvanjaon
selventdminen, yhteisten tavoitteiden ja toimintatapojen
maarittely seka toimeenpanon varmistaminen ja seuranta.

Strategiaa on valmisteltu osallistamalla paitsi yhdistyksen ja-
senia myos keskeisia kohderyhmia ja sidosryhmia. Erityisesti
nuoria on aktivoitu ja kannustettu tuomaan esille oman na-
kemyksensa kotiseudustaan ja sen tulevaisuudesta. Nuorten
nakdkulmaa onkin saatu hyvin esille kyselyiden ja lausuntojen
muodossa. Strategian valmisteluun on osallistunut paikallisia
asukkaita, yhdistyksia ja yhteisgja, asiantuntijaorganisaati-
oita, kuntien luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita, yrittjia
ja yrittdjayhdistyksia seka Pirityisten hallitus ja henkilokunta
vuosina 2020-2022. Pirityisten hallitus on osallistunut aktii-
visesti strategian valmisteluun. Hallituksen jasenista koottu
strategiatydryhma on suunnitellut toimenpiteitd alueen
asukkaiden kuulemiseksi seka valmistellut Leader-ryhman
hakemusta haun ensimmaisessa ja toisessa vaiheessa.

Alueen asukkaita ja toimijoita on aktiivisesti kannustettu tuo-
maan esiin ajatuksensa alueen kehittdmisesta tapahtumissa,
sahkoisten kyselyiden avulla seka strategian valmisteluun
liittyvissa tulevaisuustyOpajoissa. Strategiaa on valmisteltu ja
esitelty Pirityisten omissa ja muiden pitédmissa tilaisuuksissa
koko valmisteluprosessin ajan. Koronapandemian aiheut-
taman poikkeustilan takia alueen asukkaita on aktivoitu
osallistumaan valmisteluprosessiin  padasiassa sahkoisia
menetelmia hyddyntaen.

Kyselyjen avulla on kartoitettu alueen kehittamistarpeita
ja tarkeitd teemoja tulevalle ohjelmakaudelle. Kyselyja on
suunnattu erikseen alueen asukkaille, nuorille ja yrittdjille.
Asukkaiden mielipiteitda omasta kotiseudusta kysyttiin
SWOT-menetelmaa hyddyntaen. Vastauksia saatiin 120 kpl.
Nuorille tehtiin oma séhkdinen kysely, johon saatiin 144
vastausta. Lisaksi nuorten ryhmilta (esim. Nuorisovaltuustot,
oppilaskunnat) pyydettiin lausuntoja ja ndkemyksia omasta
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kotiseudustaan. Vastauksia saatiin 5 kpl. Saatuja vastauksia
on hyddynnetty alueen SWOT analyysin tekemisessd seka
alueen kehittamistarpeiden kartoittamisessa.

Vuonna 2021 jarjestettiin virtuaalisia tydpajoja, joissa
yhdessa alueen asukkaiden kanssa luotiin yhteista visiota
alueen tulevaisuudesta. Tydpajoissa kaytiin myds lapi alueen
kehittdmistarpeita ja saatiin ndkemyksid kehittdmisen
painopisteille. Jatkuvaa vuoropuhelua alueen tarpeista, on-
nistumisista ja haasteista on kayty tarkeimpien sidosryhmien
kanssa: maaseudun kehittdjien, maakunnallisten yhteisjen,
yritysneuvojien ja elinkeinoyhtididen seka alueemme kuntien
edustajien kanssa. My0s rahoitettujen hankkeiden kautta on
saatu arvokasta tietoa alueen kehittdmistarpeista. Alueen
tarve- ja voimavara-analyysia varten pyydettiin lausuntoja
alueeltamme eri alojen asiantuntijoilta. Eri organisaatioiden
ja sidosryhmien kanssa on tehty yhteisty6ta ja saatu arvo-
kasta asiantuntijuutta kehittamistyon tueksi.

Kevaalla 2022 on jarjestetty kaikille avoimia strategia-
tapahtumia, joissa strategialuonnosta on esitelty ja sita
on ollut mahdollista kommentoida. Strategialuonnos on
myos lahetetty lausuntokierrokselle keskeisille toimijoille.
Taustamateriaalina Pirityisten strategian laadinnassa on
ollut paikalliset ja maakunnalliset strategiat ja mittarit, kun-
tastrategiat ja maakuntaliiton laatimat tulevaisuusohjelmat.
Strategia on yhteensovitettu Pohjanmaan ELY-keskuksen
Alueellisen  maaseudun kehittdmissuunnitelman kanssa
sekd Keski-Pohjanmaan liiton maakuntastrategian 2024
sekd maakuntaohjelman 2022-2025 kanssa. Valmistelussa
on huomioitu Keski-Pohjanmaan limastotiekartta 2035. Ky-
ldtoiminnan osalta strategiassa on huomioitu myds Suomen
Kylat ry:n paikallisen kehittdmisen ohjelma 2021-2024 seka
paikallisesti Keski-Pohjalaiset kylat ry:n toimintasuunnitelma.

Pirityisten laatima strategia on nimenomaan paikallinen
kehittdmisohjelma. Sen laadinnassa ja toteutuksessa huo-
mioidaan kuitenkin laajasti mm. maaseudun kehittamista,
kestdvaa kasvua, ilmasto- ja ymparistGtavoitteita seka
sosiaalisen kestdvyyden tavoitteita. Strategiatydssa on
huomioitu EU:n yhteinen maatalouspolitiikka (Common
Agricultural Policy, CAP) sekd Suomen CAP27-suunnitelma.
YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelman, Agenda 2030,
tavoitteena on kadantda maapallon ja ihmiskunnan kehitys
kestavalle uralle, turvata hyvinvointi ja poistaa aarimmainen
kodyhyys. Leader-toiminta edistdd monella tapaa kestavan
kehityksen tavoitteita niin, ettd taloudellinen, sosiaalinen,
ekologinen ja kulttuurinen kestavyys muodostavat tasapai-
noisen kokonaisuuden.



3. TOIMINTA-ALUEEN KUVAUS

JA NYKYTILAN ANALYYSI

Pirityisten toiminta-aluetta on Keski-Pohjanmaan
maakunnasta Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, To-
holampi ja Veteli seka Kokkolan kaupungin suomenkie-
liset maaseutualueet Kalvia, Lohtaja ja Ullava. Kuuden
kunnan muodostaman toiminta-alueen yhteenlaskettu
pinta-ala on 6 067,62 nelidkilometria ja asukkaita
alueella on noin 22 000. Vakiluvultaan Keski-Pohjanmaa
on Manner-Suomen pienin maakunta (67 980 asukasta
vuonna 2022).

Keski-Pohjanmaa jakautuu jokiseutuun ja rannikkoon
sekd Suomenseldan alueeseen. Maanviljelyn muovaa-
malle maakunnalle on omaleimaista jokilaaksojen
halkomat laajat, avoimet peltomaisemat seka metsa- ja
suoseudut. Pirityisten koko toiminta-alue on tukikel-
poista maaseutualuetta. Suomen ymparistokeskus
SYKEn laatiman kaupunki-maaseutuluokituksen mu-
kaan valtaosa Pirityisten toiminta-alueen pinta-alasta
lukeutuu harvaan asutuksi maaseuduksi. Suurin osa
toiminta-alueen asukkaista asuu ydinmaaseuduksi luo-
kitellulla alueella. Asutus on keskittynyt jokien varsille
ja rannikon tuntumaan. Maakuntakeskus Kokkola on
maakunnan ainoa kaupunkimainen kunta.

KOKONAISKUVAN
LAATIMINEN,
STRATEGIA

Kalvian rannikkoon rajautuvat osat ja Lohtajan lantiset
osat luokittuvat kaupungin ldheiseksi maaseuduksi ja
Kasikulman alue Kalvialla kaupungin kehysalueeksi.

Toiminta-alue rajautuu pohjoisessa Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaan, idassa Keski-Suomen maakuntaan
ja etelassa Etelda-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maa-
kuntiin. Kaksikielisellda Keski-Pohjanmaalla tehdaan
yhteistyota yli kielirajojen luontevasti myds tulevalla
ohjelmakaudella. Rajoja ylitetddn myds kaupungin ja
maaseudun valisen, lisddntyneen yhteistydn muodossa.
Maaseudun ja kaupunkialueen vuorovaikutus on maa-
kunnassa voimakasta. Kahdensuuntainen pendelginti
seka koulutus ja palvelut liikuttavat asukkaita Kokkolan
ja maaseutukuntien valilla. Vaikka vaeston keskitty-
minen kasvukeskuksiin jatkuu, voivat kasvava etatyo,
monipaikkaisuus ja vauhdilla eteneva yhteiskunnan
digitalisaatiokehitys hamartaa rajaa maaseutualueiden
ja keskuskaupungin valilla. My6s ilmastonmuutoksen
torjunta ja vihrea siirtyma edellyttavat yha enenevassa
maarin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatioyhteistyota
maaseutualueiden ja maakuntakeskuksessa sijaitsevien
tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden valilla.




3.1. Vaesto ja ikarakenne

Maakunnan vdestorakenteessa  korostuu muihin
maakuntiin verrattuna lasten suuri osuus, vaikka syn-
tyvyys onkin véahentynyt myds Keski-Pohjanmaalla. Alle
15-vuotiaiden osuus véestdsta on 17,7 %. Huoltosuh-
teen heikkeneminen on kuitenkin yksi lahiaikojen suu-
rimmista haasteista hoivapalvelutarpeen lisddntyessa
voimakkaasti samalla, kun tydikdinen vdestd vahenee.
Tilastokeskuksen alueellisen vaestdennusteen mukaan
Keski-Pohjanmaan vakiluku vahenee vuoteen 2040
mennessa noin 5 000 henkil6lla, mikali kehityssuuntaa
ei onnistuta kaantamaan. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan vuoteen 2040 mennessd yli 75-vuotiaiden
maara kasvaa Keski-Pohjanmaalla 64 % samalla, kun
tyoikaisten maara vahenee 10 %.

YLI 64

ALLE 15-VUOTI-  15-64 VUOTI- VUOTIAIDEN
AIDEN OSUUS  AIDEN OSUUS osuus
ASUKASLUKU VAESTOSTA % VAESTOSTA % VAESTOSTA %
TILASTOVUOSI 2022 2021

Lestijarvi

Toholampi

Veteli

Tilastossa huomioitu Kokkolan kaupunki kokonaisuudessaan.

ASUTUKSEN JAKAUTUMINEN PIRITYISTEN
TOIMINTA-ALUEELLA

Ydinmaaseutu 57,3 %

Harvaan asuttu maaseutu 19,6 %
Kaupungin laheinen maaseutu 21,5 %
Kaupungin kehysalue 1,6 %

Lédhteet: MMM, Tilastokeskus, Suomen ympdristokeskus,
SYKEn laatima kaupunki-maaseutuluokitus

(o))

Vdestorakenteen nopeat muutokset haastavat merkit-
tavasti palvelu- ja kustannusrakenteita seka kuntien
ja kylien elinvoimaisuutta. Alueen veto- ja pitovoimai-
suuden kehittamisella onkin ratkaiseva vaikutus siihen,
millaiseksi vaestokehitys tulevaisuudessa muodostuu.
Ohjelmakauden 2023-2027 toimenpiteitd kohdiste-
taankin monipuolisesti alueen veto- ja pitovoiman
parantamiseen seka tydvoiman saannin turvaamiseen
muun muassa tulomuuttoa ja ty6- ja koulutusperaista
maahanmuuttoa vahvistamalla.

ALKUTUOTAN- JALOSTUKSEN PALVELUJEN
TYOLLISYYS- TYOTTOMYYS-  NON TYOPAIK- TYOPAIKKOJEN  TYOPAIKKOJEN
ASTE % ASTE % KOJEN OSUUS % OSUUSs % OSUUS %
2020 2022 2019 2019 2019

KUNTIEN ASUKASLUVUT 31.12.2022

Halsua 1 052
Kaustinen 4 198
Lestijarvi 695
Toholampi 2 903
Perho 2 653
Veteli 2 946

Kokkolan maaseutualueet:
7 935

YHTEENSA 22 382
Léhde: Tilastokeskus



3.2. Elinkeino- ja palvelurakenne

Pirityisten alue on selvasti keskimaaraista yrittajavaltai-
sempaa seutua. Tilastokeskuksen alueellisen yritystoi-
mintatilaston mukaan Keski-Pohjanmaalla oli vuoden
2019 lopussa lahes 4 700 yritystd, joista Pirityisten
toiminta-alueella toimii n. 1 700 yritystd. Suurin osa
alueen yrityskannasta on mikroyrityksia.

Terveys- ja sosiaalipalvelut ovat nousseet viimeisen
vuosikymmenen aikana maakunnan suurimmaksi
toimialaksi; ldhes joka viides alueen tyopaikoista on
terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialalla. Myds tukku-
ja vahittaiskauppa, kuljetus, rakentaminen ja koulutus
tyollistavat maakunnassa.

Toiminta-alueen kuvaus ja nykytilan analyysi
perustuu alueen asukkailta ja toimijoilta
osallistavin menetelmin kerattyihin tietoihin.

Muut ldhteet mm.

Suomen ympiristokeskus

Tilastokeskus

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja
maakuntaohjelma 2022-2025

Alueen kuntien kuntastrategiat

PK-yritysbarometri, Alueraportti ELY Pohjanmaa 2022

Elintarviketeollisuus on Keski-Pohjanmaalla monipuo-
lista ja vientipainotteista. Suurimmat elintarviketeolli-
suuden yritykset ovat lihanjalostuksessa, meijeritoimi-
alalla seka virvoitusjuomien valmistuksessa. Yksityisen
sektorin tyOpaikat ja yrittdjat muodostavat 66 % kaikista
maakunnan tydpaikoista, mutta viime vuosina yksityi-
sen sektorin tydpaikkojen maara on vahentynyt.

Alkutuotannon ja teollisen toiminnan osuudet ko-
rostuvat koko maahan verrattuna. Vuonna 2020
Keski-Pohjanmaan maakunnassa oli 1 144 maatilaa.
Alkutuotannon vahvimmat tuotantosuunnat ovat
maidontuotanto, naudanlihantuotanto, perunanviljely
ja turkistuotanto. Keskipohjalaisessa maataloudessa
on runsaasti erikoistuneita tiloja. Keski-Pohjanmaa on
Suomen suurimpia luomualueita. Alueella on pari sataa
luomutilaa, joista enin osa on vilja- ja marjatiloja. Kaus-
tisella on iso hevosalan keskittyma, joka muodostuu
raviradasta, hevosalan koulutuksesta, ammattitalleista
sekd hevosklinikan toiminnasta. Tama positiivinen ke-
hitys sateilee ymparistoon vahvistaen koko Keski-Poh-
janmaan hevosalaa.




3.3. Biotalous ja suurhankkeet

luovat mahdollisuuksia

Keski-Pohjanmaan maakunnan pinta-alasta lahes 80
% on suo- ja metsdtalousmaata. Soiden osuus (49%)
Keski-Pohjanmaan metsatalousmaasta on muuhun
maahan nahden keskimaaraista suurempi. Alueen mer-
kittavista toimialoista turkisteollisuus ja turvetuotanto
ovat suurien valtakunnallisten, jopa kansainvalisten
muutospaineiden alla. Ndma alat ovat tuoneet toimin-
ta-alueelle taloudellista hyvinvointia ja tydpaikkoja.
Naiden alojen heikentyminen tai loppuminen vaikuttaa
vahvasti myds alueen kuntien taloudellisiin toimin-
taedellytyksiin. Turvemaiden kestdvaan ja ilmastoys-
tavalliseen kayttoon liittyvien uusien innovaatioiden,
ratkaisujen ja menetelmien kehittdmiseen on alueella
kuitenkin hyvéat edellytykset.

Monipuolinen alkutuotanto on mahdollistanut bio-
talouden kehittymisen. Keski-Pohjanmaalla kemian-
teollisuuden iso keskittyma ja vahva alkutuotanto on
yhdistetty Biolaakso-ekosysteemiksi, jossa yhdistyvat
alueen mittavat luonnonvarat, maailmanlaajuisesti
kilpailukykyinen teollisuus sekd korkeatasoinen tut-
kimus ja koulutus. Biolaaksossa on mukana 23 orga-
nisaatiota, joiden yhteinen tavoite ja laajat verkostot
luovat hyvat edellytykset erilaisille kehittamisalustoille
ja yhteistydlle. Pirityiset on ollut mukana Biolaakson

neuvottelutoimikunnassa sen perustamisesta saakka.
Neuvottelukunnan tavoitteena on lisdtd Biolaakson
osaamispadoman seka tutkimustulosten kaupallista-
mista seka tukea ja uusien innovaatioiden ja arvoket-
jujen syntymista.

Alueelle on rakenteilla useita isoja tuulivoimapuistoja
sekd litiumkaivos ja -rikastamo. Keski-Pohjanmaan
tunnetut litiummalmivarat on arvioitu Euroopan
merkittavimmiksi. Kaivoksista saatava malmi tullaan
rikastamaan Kaustiselle rakennettavassa rikastamossa
ja Kokkolaan on perusteilla malmirikastetta jalostava
litiumkemiantehdas. Keliberin litiumhankkeen raken-
nusvaiheen on maara kaynnistya vuonna 2022. Kok-
kolan yliopistokeskus Chydenius julkaisi alkukevaasta
2019 Kaustisen seutukunnan (KASE-alue) kaivos- ja
tuulivoimahankkeiden taloudellisten kokonaisvaiku-
tusten ennakkoarvioinnin. Rakentamisen, kaivannais-
toiminnan ja metallien jalostuksen ohella Keliberin
tulevan toiminnan vaikutus heijastuu muun muassa
kuljetukseen, erilaisiin kuluttajapalveluihin seka kaup-
paan ja majoitus- ja ravitsemustoimintaan. Keliberin
henkildstomaara kasvaa litiumhankkeen edetessa. Ra-
kennusvaiheessa hanke tyollistaa jopa 500 henkil®a, ja
tuotannon alettua yhtion henkildstomaara on 150-200.

3.4. Kulttuurista vetoa ja voimaa

Kulttuuri, kulttuuriperinto ja luovat alat ovat Keski-Poh-
janmaalla vahvuus- ja erottautumistekijoitd, ja alueella
on niihin liittyvia merkittavia osaamiskeskittymia. Erityi-
sesti musiikki ja eldva kulttuuriperintd ovat alueella vah-
vasti mukana arjessa ja juhlassa. Kesateatteritoiminta on
alueella vilkasta ja elavoittaa osaltaan kylid. Kulttuuri-
ja harrastustarjonta on alueella runsasta ja se tukee
my®s uusien tulijoiden padsemista mukaan yhteisdon.

Kulttuuri nivoutuu yhteen myds alueen matkailun
kehittamisen. Kulttuuriperinndn suojeleminen ja pyrki-
mykset sen taloudelliseen hyodyntamiseen esimerkiksi
matkailuhankkeissa eivdt ole vastakkaisia tavoitteita,

vaan voivat tukea toisiaan vahvasti. Kaustislainen viu-
lunsoittoperinne lisdttiin Unescon aineettoman kulttuu-
riperinndn luetteloon vuonna 2021 ja se tarjoaa ennen-
nakemattomat mahdollisuudet Keski-Pohjanmaan mat-
kailukehitykselle. Tama tuo mahdollisuuksia matkailun
kehittamisessa, tuotteistamisessa, brandayksessa seka
markkinoinnissa yhdessd vahvojen luontokohteiden
Salamajarven kansallispuiston ja Kokkolan merellisyyden
sekd maakunnasta 16ytyvan muun eldvan kulttuuriperin-
non kanssa.



3.5. Opiskelu ja koulutus

Keski-Pohjanmaan tydllisyysaste on maakuntien kor-
keimpia ja tyottomyysaste alhaisimpia. Hyvan tyolli-
syystilanteen takia kasvun tavoittelu edellyttaa osaajien
kouluttamista alueen nuorista ja ammatinvaihtajista
seka tyo- ja koulutusperustaisista maahanmuuttajista.
Osaamistarpeet vaihtelevat toimialoittain ja tulevai-
suudessa on yha tarkedmpaa tunnistaa sektori-, ala- ja
sesonkikohtaisia tarpeita seka kehittaa osaamista nama
tarpeet huomioiden.

Maakunnan osaaminen ja koulutusjarjestelma ra-
kentuvat vahvasti koko maakunnan kattavalle koulu-
tusverkostolle, joka tarjoaa koulutusta perusasteelta
toiselle asteelle ja ammattikorkeakoulusta yliopisto-
koulutukseen ja tutkijakoulutukseen saakka sekd myos
vapaan sivistystyon ja opetuksen muodossa. Elinikaista
oppimista ja osaamisen jatkuvaa kehittamista tukevat
alueen vahva aikuiskoulutusosaaminen ja aikuiskoulu-
tustarjonta, jonka kautta osaaminen siirtyy tydeldamaan
itseddn kehittavien tydntekijoiden muodossa. Kes-
ki-Pohjanmaan koulutusyhtyma jarjestaa toisen asteen
ammatillista perus- ja lisdkoulutusta, valmentavaa
koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka kansanopis-
tokoulutusta. Korkeakouluopetusta antavat Centria
ammattikorkeakoulu, Yliopistokeskus Chydenius ja
Keski-Pohjanmaan kesayliopisto.
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Alueen oppilaitokset ovat tarkeita yhteistydkumppa-
neita Pirityisille. Oppilaitosten kanssa tarkastellaan
yhdessa alueen kehittamistarpeita ja ne voivat tarvit-
taessa toimia hankehakijoina. Yhteistydn tavoitteina
on mm. maaseudun kehittdmistydn tukeminen
kansainvalisen tutkimustoiminnan ja toimintamallien
kehittamisen avulla, tutkitun tiedon tuottaminen
littyen alykkaan erikoistumisen ja yhteis6lahtoisen
paikalliskehittamisen yhteen nivomiseen, seka alueen
maaseututoimijoiden kansainvalisyyden edistdaminen ja
toimintamallien benchmarkkaus. Yhteistyon kohderyh-
mind ovat maaseudun toimijat, maaseudun kehittdjat
ja erityisesti nuoret.



3.6. Infrastruktuuri

Infrastruktuuri on yksi alueiden kehitysta maarittava te-
kija. Maaseudulla ja erityisesti harvaan asutuilla alueilla
julkisen tuen merkitys on suuri ja usein valttamaton
edellytys kaiken infran, kuten valokuidun ja teiden
rakentamiselle. Valokuitu on keskeinen edellytys maa-
seudun elinvoiman edistamiselle. Keski-Pohjanmaan
maakuntaverkko on hyvd perusta digitalisaatioon
perustuvien palvelujen kehittdmiseen. Kaustisen seutu-
kunnassa valokuiturunkoverkko ulottuu jokaiseen kun-
taan ja myos suurimpiin kyldkeskuksiin. Kaytannossa
300 Mbit/s kattavien yhteyksien saatavuus toteutuu
vain Kokkolassa ja osittain Toholammilla, Kannuksessa
ja Kaustisella. Maakunnan kunnista 300 Mbit/s nopeu-
deltaan ylittavaa laajakaistaa ei ole lainkaan saatavilla
Halsualla, Lestijarvella ja Vetelissa.

Keski-Pohjanmaan maakunta on suhteellisen harvaan
asuttu (13,6 asukasta/km2). Maakunnan yhdyskunta-
rakenteen ja liikennejdrjestelman vuoksi liikkuminen
maakunnan sisalld perustuu paaasiassa henkildautoi-
luun. Saavutettavuus on edellytys yritysten toimintaky-
vyn ja kannattavuuden lisdamiseksi.

Tiehankkeet ovat tarkeitd investointikohteita mm. maa-
talouden tavaravirtojen, puutavara- ja turvekuljetusten
toimivuuden seka tydmatka- ettd matkailuliikenteen
turvallisuuden nakdkulmasta. Kevyenliikenteen vaylat
vuorostaan tukevat vihreda siirtymaa sekd paranta-
vat kunnissa tien kayttajien turvallisuutta.

Alueella on suuri maara pienia vesiosuuskuntia ja ve-
sihuoltolaitoksia. Vesihuollon merkittavimpia haasteita
ovat laitosten pirstaleinen sijoittuminen alueellisesti,
infrastruktuurin  ikddntyminen, monien vesihuolto-
laitosten heikot talous- ja henkildstoresurssit seka
ilmastonmuutoksen aiheuttamien saan aari-ilmididen
voimistuminen. Leaderin kautta voidaan tukea myds
vesihuoltouudistuksen tavoitteita.

3.7. Yhdistystoiminta ja osallisuus

Maakunnan elinvoimasta ja sen vaestdn hyvinvoinnista
kertovat erilaiset vaeston terveyttd, toimeentuloa, ela-
manlaatua, osallistumista ja aktiivisuutta kuvaavat tun-
nusluvut. Naiden perusteella Keski-Pohjanmaalla asuu
kohtuullisen hyvinvoivaa ja aktiivista vakea. Erityisesti
jarjestotoiminta on alueella aktiivista ja talkoohenki
vahvaa. Keski-Pohjanmaalla toimii noin 1300 yhdistysta.
Maaré on huomattava muuhun Suomeen verrattuna.
Keski-Pohjanmaasta ei suotta puhuta yhdistysten maa-
kuntana. Pirityisten toiminta-alueen maaseutukylien
elinvoimaisuus perustuu niiden vahvalle yhdistys- ja
yritystoiminnalle. Valtaosa yhdistyksistd toimii kult-
tuurin, urheilun ja likkunnan, vapaa-ajan, sosiaali- ja
terveysalan, politiikan ja uskonnon aloilla.
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Yleishyddylliset yhteisot ja jarjestdt voivat toimia Piri-
tyisten asiakkaana hanketukien hakijana ja hankkeiden
toteuttajana. Toimijoiden verkosto on tarkea kanava
viestittdessa maaseudun kehittamisen mahdollisuuk-
sista Leader-metodin kautta. Leader-toiminta on alueella
jo tunnettua ja vakiintunutta, mutta hanke-esimerkit,
hyvat kaytannot ja verkostomainen toimintatapa in-
nostavat ja kannustavat toimijoita kehittdamaan toimin-
taansa ja |0ytamaan siihen uusia nakdkulmia. Pirityiset
kutsuu ja jarjestdaa tapahtumia mielelldan usean eri
toimijan kanssa yhdessa.



3.8 . Poikkeustilanteiden vaikutukset alueella

Koronan seuraukset ovat kohdistuneet vaestoon, hy-
vinvointiin ja talouteen monin tavoin ja vaikutukset
heijastuvat yhteiskuntaan viela tulevina vuosina. Korona
on vauhdittanut monia myonteisia kehityskulkuja ja
auttanut hahmottamaan maailmaa tulevaisuuspainot-
teisesti. Koronakriisi on osoittanut, ettd halutessamme
pystymme yhteiseen ongelmanratkaisuun ja nopeisiin
toimiin seka muuttamaan kehityksen suuntaa. Pandemia
vauhditti mm. digitalisaatiota, uusien palvelujen kehitty-
mista ja siirtymista etatyoskentelyyn. Talouden, tydllisyy-
den ja yritystoiminnan lisaksi pandemian jalkihoidossa
taytyy kiinnittda huomiota ihmisten laaja-alaiseen hyvin-
vointiin: tyéhyvinvointiin, opiskeluun ja koulutukseen,
yhteis6jen  toimintakykyyn, mielenterveyspalveluihin
seka terveys- ja sosiaalipalveluihin. Strategian avulla voi-
daan parantaa alueen asukkaiden kokemaa hyvinvointia
hyédyntamalld maaseudun monia mahdollisuuksia.

Ukrainan kriisi on nostanut keskusteluun suomalaisen
huoltovarmuuden. Huoltovarmuus tarkoittaa varau-
tumista mahdollisiin kriiseihin ja hairidtilanteisiin seka
jatkuvuuden hallintaa turvaamalla elintdrkeat toiminnot,
jotta elinkeinoelama ja koko yhteiskunta toimivat ja ihmi-
set voivat turvallisesti elda arkeaan. Keski-Pohjanmaalla
on huoltovarmuuden kannalta merkittdvaa toimintaa,

kuten alkutuotantoa ja uusiutuviin energiamuotoihin
perustuvaa tuotantoa ja innovaatioita. Edelld mainitut
hinnannousut ja saatavuusongelmat kurittavat myos
naita yrityksia. Lisdksi maatalouden yleinen kannatta-
vuuskriisi vaikeuttaa ruoantuotantoa ja ajaa yrityksia
jopa lopettamaan toimintaansa.

Vaikeudet uhkaavat heijastua my0s elintarviketeollisuu-
teen. Alkutuotannon yrityksia huolettaa kausityévoiman
saatavuusvaikeudet. Keski-Pohjanmaalla monet yrityk-
set ovat kdyttdneet ukrainalaista tyOvoimaa erityisesti
alkutuotannossa. Markkinoilla vallitseva epavarmuus ja
heikko ennustettavuus tulevasta heikentavat yritysten
intoa investoida. Kriisin vaikutuksena nousseet raa-
ka-aineiden, energian ja polttoaineiden kustannukset
vaikeuttavat toimintaa monella toimialalla.

Varautuminen tarkoittaa valmistautumista ennakolta eri-
laisiin normaaliolojen hairidtilanteisiin, onnettomuuksiin
ja kriisitilanteisiin. Varautumiseen liittyy myds turvalli-
suusosaamisen ja kriisinsietokyvyn parantaminen. Myos
Leader voi olla luomassa yhteistydmalleja, joita voidaan
hyddyntaa asukkaisen seka viranomaisten valisessa toi-
minnassa poikkeusoloissa.

Poikkeustilanteet koettelevat myds henkista kriisin-
kestavyytta. Sota Ukrainassa ja epavarmuus maailman
tilanteesta kuormittaa monia. Monet jarjestdjen paikal-
liset toimijat ja kylayhdistykset ovat mukana osaltaan
toteuttamassa henkista kriisity6ta. Kun kriisi Ukrainassa
on toivottavasti pian ohi, kansalaisjarjestoja tarvitaan
jalleen kriisin jalkeisessa toipumisvaiheessa. Silloin tarvi-
taan uutta toimintalogiikkaa, miten voimme osaltamme
auttaa suomalaisia ja ukrainalaisia normaaliin eldmaan ja
kasvattaa arkielaman turvallisuuden tunnetta ja sopeu-
tumista yhteiskuntaan.




4. KEHITTAMISTARPEET

Strategian perustana on Pirityisten toiminta-alueen vahvuuksien, heikkouksien,
mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelu sekd valmistelutyossd esiin nousseet kehit-
tdmistarpeet. Analyysin tausta-aineistona on kdytetty alueen asukkaille, yrittdijille
Jja nuorille suunnattuja kyselyjd sekd alueella tehtyja strategioita ja suunnitelmia.
SWOT-analyysin tavoitteena oli loytdd teemoja ja tavoitteita, joissa yhdistyvit par-
haiten strategianprosessin aikana esiin nousseet tarpeet.

VAHVUUDET

* Luonto: Alue merenrannalta erdmaahan, ymparisto ja vesistot
« Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd

» Asumisen laatu ja edullisuus

* Keskimaaraistd nuorempi ikarakenne

* Yhteisollisyys ja suvaitsevaisuus

« Rikas kulttuuriperinto ja kulttuuriymparisto

« Aktiiviset kylat, yhdistykset ja kulttuuritoimijat

» Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

« Vahva pienyrittajyys ja yrittdjyyden kulttuuri

* Vahva, mahdollistava sekd monipuolinen elinkeinorakenne
« Uusiutuvan energia osaaminen ja verkostot

UHAT

« Keskittdmisen trendi autioittaa maaseudun

* Maaseudun taantuva vaestdkehitys

» Poismuutto tyon perdssa

* Kehityksesta jalkeen jadminen — ei kyetd hyddyntamaan
uuden teknologian mahdollisuuksia

» Muutosvastarinta kehityksen jarruna

» Heikkenevat kehittamisresurssit

» Perusmaatalouden kannattavuus, maatilojen
sukupolvenvaihdokset vahenevat

* Yhteisollisyyden pirstaloituminen
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HEIKKOUDET

« Tyoikaisen vaeston menettdminen muualle maahan
+ Osaavan ty6voiman saanti

+ Matala koulutustaso

» Maahanmuuttajia vahan, hidas kotoutuminen

« Kasvuyritysten vahyys

+ Nuoriso- ja pitkaaikaisty6ttémyyden kasvu

« Seudun heikko vetovoima

» Maaseudun infra; alempiasteisen tieverkon kunto

« Vahenevat ja loitontuvat palvelut

« Uskalluksen puute

MAHDOLLISUUDET

 Hyvat edellytykset ja palvelut yritystoiminnan
monipuolistamiselle ja kehittdmiselle

« Luovat alat, matkailun ja kulttuurin luomat mahdollisuudet

+ Hyvinvointiyrittajyys, luonto- ja eldinavusteiset palvelut

« Elintarvikealan mahdollisuudet, mm. Iahi- ja luomuruoka

» Monipaikkaisuus, etatyot

« Digitalisoituminen, dlykas erikoistuminen, innovaatiot

« Osaamisen kehittdminen

 Luonnon hyddyntaminen kestavalla tavalla

+ Luonnonvarojen kestava kaytto ja jalostus

* Yhteistyoverkostojen kehittdminen



Kyselysta esiin nousseita kehittamistarpeita:

« Liikunta- ja virkistyspaikkojen rakentaminen
« Kylatalojen ja kokoontumistilojen kunnostaminen
* Nuorille kokoontumis- ja harrastetiloja

* Asuinympadriston kunnostus ja viihtyvyys

« Sivukylien elavoittaminen

* Perinteisen rakennuskulttuurin ylldpitdaminen
* Turvallisuuden parantaminen

« Liikenteen ja kuljetusten kehittamista

* Nettiyhteyksien parantaminen

« Etdtydmahdollisuuksien edistaminen

* Yritysten perustamisen tukeminen
 Nuorten kannustaminen yrittdjyyteen

« Uusien yritysten perustamisen tukeminen

* Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

* Hevosalan kehittdminen

Alueen nykytilan analyysi, kehitysnakymat ja yhdessa
koottu SWOT-analyysi muodostaa kuvan alueen kehit-
tamistarpeista. SWOT-analyysin tarkastelun perusteella
voidaan todeta, ettd maaseudun kehittamisen nako-
kulmasta alueella on paljon vahvuuksia, joita voidaan
hyédyntaa vield paremmin ja mahdollisuuksia joihin
tarttuminen vahvistaa alueen elinvoimaa seka asukkai-
den ja yritysten hyvinvointia. Kehittdmistoimilla voidaan
vaikuttaa heikkouksiin ja varautua mahdollisiin uhkiin.
SWOT-analyysi luo tilannekuvan, jonka perusteella
kehittdmistoimia voidaan tulevaisuudessa kohdentaa.
Tarvitaan kuitenkin alueen asukkaiden yhteista tah-
totilaa, asennetta sekd myonteistd ilmapiiria uusille
kehittamistoimille.

« Suvaitsevaisuus, osallisuus, yhteiséllisyys

» Tapahtumia ja toimintaa eri ikaisille

* Yhdistystoiminnan tukeminen

« Kulttuuritoiminnan kehittaminen

+ Lahipalvelujen turvaaminen

« Digitaitojen kehittdaminen

 Nuorten mukaanotto toimintoihin

+ Kokeilukulttuurin edistaminen

« Kierratyksen ja kestavan kehityksen huomiointi
« Kansainvélisyyden edistaminen

* Ympériston kunnostustoimet

 Luonnon hyddyntaminen

« Luonto- ja kulttuurimatkailun kehittdaminen

« Lahi- ja luomuruuan saatavuuden parantaminen

Metsien hyddyntaminen

SWOT-analyysin perusteella nousi
esiin nelja kokonaisuutta.

- Yrittdjyyden edistaminen jauudet mahdollisuudet
« Viihtyisa ja turvallinen kotiseutu inspiroi
+ Luonnon ja ympaériston hyédyntaminen

- Voimavarana asukkaat ja paikalliset erityispiirteet

Naita tarkastellaan seuraavilla sivuilla.




SWOT-analyysin tarkastelu:

Yrittdjyyden edistaminen ja uudet mahdollisuudet

Vaikka alueen yritystoiminta on monipuolista, tarvitaan
silti uusia yrittdjia ja yrittajyyttd uusille toimialoille.
Alueen vetovoimatekijoitda on mahdollista hyddyntaa
entistd paremmin myos elinkeinotoiminnassa. Yritta-
jyytta ja yrittajahenkisyytta tulee vahvistaa seka edistaa
uudenlaisten yrittdjyyden ja yritystoiminnan kehittami-
seen liittyvien ideoiden syntya. Yrittdjia tulee rohkaista
kohti kokeilevaa ja uudentyyppista yhteistyota seka
uusia innovatiivisia avauksia.

Tyonteon muutokset voivat olla merkittavia tulevaisuu-
dessa. Uudet ammatit, tyon pirstaloituminen, etatyos-
kentely sekd teknologian kehitys muuttavat tyonteon
tapoja tulevaisuudessa. Fyysisilla tydnteon paikoilla
tulee olemaan jatkossakin merkittava rooli. Kuitenkin
monia tyotehtavid osittainen paikkariippumattomuus
koskee jo nyt, ja ndm& mahdollisuudet tulevat laa-
jenemaan jatkossa. Etatydskentely voi mahdollistaa
maalla asumisen, toisaalta etatydskentely muualta pain
alueelle saattaa paikata tyontekija- tai palveluvajetta.

SWOT-analyysin tarkastelu:

Vaikka yrittdjyys on alueen vahvuus, toimivien yritys-
ten jatkajien puute on kuitenkin jonkinlainen uhka.
Myds osaavan tydvoiman saaminen on jo nyt joillakin
aloilla haaste. Alueelle olisi saatava lisaa asukkaita seka
kotimaasta ettd tydperdisen maahanmuuton kautta.
Avainkysymyksia ovat jatkuva osaamisen kehittaminen
sekd uudelleenkoulutus- ja uranvaihtomahdollisuudet
erityisesti tyomarkkinoiden muutostilanteissa. Lisaksi
yritysten taloudellinen epavarmuus seka alati tiuken-
tuva kilpailu ovat merkittava uhka maaseutualueille.

Alueelle suunnitellut suurhankkeet (kaivostoiminta,
tuulivoimapuistot) tuovat alueelle lisda tydvoimaa ja
mahdollisesti uusia asukkaita. Heiddn mukaansa otta-
minen yhteisdihin ja juurruttaminen alueelle hidastaa
muuttotappiota. Kehittyvat ja kasvavat yritykset seka
viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto tarjoavat mah-
dollisuuden vetovoiman lisaamiseksi.

Viihtyisa ja turvallinen kotiseutu inspiroi

Alueen asukkaat arvostavat maaseudun tarjoamaa
turvallista ja rauhallista asuinymparistod. Laajoilta
maaseutualueilta l0ytyy hyvid asuinpaikkoja ja edullisia
toimitiloja kohtuullisen etdisyyden paassa palveluista.
Alueella on runsaasti vapaa-ajanviettomahdollisuuksia,
kulttuuritarjontaa, elavaa kylakulttuuria ja aktiivisia ih-
misid. Nama saavat viihtymaan ja ovat vetovoimateki-
joita myos uusien asukkaiden ja matkailijoiden houkut-
telussa. Maaseudun ja kylien vetovoimaa lisaa yhteiset
kokoontumistilat ja tapahtumat. Kokoontumistiloista
tulee kehittaa monikayttoisia kohtaamispaikkoja.

Alueen liikuntatarjonta on monipuolista ja -tasoista.
Ammattimaista valmennusta ja vapaaehtoistoimijoita
tarvitaan molempia, jotta varmistetaan kaikilla ole-
van tasavertaiset mahdollisuudet liikkumiseen oman
tasonsa mukaisesti. Arki-, hyoty- ja luontoliikunnan
harrastaminen tulisi mahdollistaa kaikille asukkaille.
Retkeily- ja ulkoilureittien tulisi olla hyvin hoidettuja ja
kaikkien saavutettavissa.

Kotiseutu koetaan rakkaaksi, mutta uhkakuvana kui-
tenkin on, ettd nuoret ja osaavat ihmiset eivat juurru
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alueelle eivdtka pidd Keski-Pohjanmaata tarpeeksi
kiinnostavana ja kannustavana ymparistona elda ja
tydskennelld. Nuoriso muuttaa opiskelu- ja tydpaik-
kojen peradssa pois alueelta eikd kotiseutu houkuttele
nuoria palaamaan. Uhkana on, ettd koulutettujen
maara vahenee hiljalleen. Lapsiperheiden maara maa-
kunnassa laskee, ja nuoret muuttavat kiihtyvaan tahtiin
yliopistopaikkakunnille. Pieneneva ja ikaantyva vaesto
merkitsee pulaa osaavista ja aktiivisista tekijoista niin
maaseutuyrityksissa, julkisissa palveluissa kuin vapaa-
ehtoistydssakin. Kotiseudun kehittamiselld voidaan
lisata alueen veto- ja pitovoimaa.

Palvelurakenteen muutos voi pahimmillaan johtaa pal-
velujen pakenemiseen suuriin kuntakeskuksiin. Se voi
myos heikentdad kuntien reuna-alueiden asukkaiden ja
toimijoiden mahdollisuuksia saada danensa kuuluviin
ja vaikuttaa julkiseen paatdksentekoon. Uhkana on
maaseutundkodkulman unohtaminen palvelurakenteen
uudistamisessa, tieston ja julkisen liikenteen kehittami-
sessa sekd kaavoituksessa. Alueen asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tulee edistda ja
kehittaa lahipalveluja.



SWOT-analyysin tarkastelu:

Luonnon ja ympariston hyodyntaminen

Luonnon ja ympadriston merkitys on kasvamassa seka
ihmisten arkieldmassa etta elinkeinoeldman uusina
mahdollisuuksina. Puhdas luonto, rikas kulttuuri, mo-
net tapahtumat ja turvallinen toimintaymparisto luovat
puitteet niin maaseutuasumiselle kuin maaseutumat-
kailullekin. Maaseutumatkailun kehittaminen ja alueelle
ominaisten vahvuuksien tuotteistaminen tuovat alueelle
uusia elinkeinomahdollisuuksia, yrittajia ja palvelujen
kayttajia. Alueella on luonto- ja ymparistdalan koulu-
tusta, jota voidaan vield paremmin hyddyntaa alueen
luontomatkailuyrittajyyden edistdmisessa. Perinteisten
kulttuuri- ja luontokohteiden lisaksi esimerkiksi kalas-
tus-, era-, kyla- ja metsamatkailu tarjoavat mahdolli-
suuksia seka suosiotaan kasvattavalle |dhimatkailulle,
ettd suuren potentiaalin omaavalle kansainvalisellekin
matkailulle. Luontoavusteisten hyvinvointipalveluiden
tarjonta voi olla arvokas lisd paikalliseen palvelutuo-
tantoon erityisesti niiden hyvinvointipalveluiden osalta,
joita ei ole toiminnallisesti tarkoituksenmukaista tai ko-
konaistaloudellisesti kannattavaa tuottaa keskitetysti.
Uusia elinkeino- ja sivuelinkeinomahdollisuuksia voisi
tata kautta avautua paikallisten hevostilojen lisdksi mm.
puutarha-alan toimijoille, lammas- ja sikalayrittgjille,
maidon- ja naudanlihantuottajille, ammattikalastajille
seka era- ja luontomatkailualan yrittajille.

Keski-Pohjanmaalla on pitkdt hevosalan perinteet seka
runsaasti alan harrastajia ja ammattilaisia. Hevosalan
yritystoiminnan kehittaminen, esimerkiksi erilaisten
yritysryhmdhankkeiden tai vastaavien kautta on tarkea
osa koko alan kehittymisen kannalta. Erityisesti tarve
kohdistuu hevosen hyvinvointiin liittyvan osaamisen
lisdksi yritysten viestinnan ja palvelumuotoilun osaami-
seen. Perinteisen raviurheilun rinnalle on kehittyméassa
ratsastusurheiluun liittyvia toimintoja ja palveluita.
Hevosalalla on potentiaalia olla osa Keski-Pohjanmaan
kehittyvda matkailualaa. Hevosiin liittyva elamykselli-
syys, yhteisollisyys ja virkistystoiminta ovat hevosalan
tulevaisuutta.

Luontoa ja ymparistda voidaan hyodyntdaa monella
tavalla. On kuitenkin tarkeda tehda myds luonnon
ja ympadriston tilaa parantavia toimenpiteitd. Kaikki
lahtee alueen asukkaiden tietoisuuden lisadmisesta
ympadristoasioita kohtaan. Kaikissa investointi- ja
kehittdmishankkeissa tulee huomioida ymparisto- ja
ilmastonakdkulma.




SWOT-analyysin tarkastelu:

Voimavarana asukkaat ja paikalliset erityispiirteet

Paikalliset asukkaat, heidan voimavaransa ja luovuu-
tensa, ovat tarked vahvuus tulevaisuuden kehittdmisen
kannalta. Yhteisollisyys, toimeliaat ihmiset ja aktiiviset
yhdistykset tuovat elinvoimaa ja viihtyisyytta alueelle.
Suuri vapaaehtoistoimijoiden joukko, yhdessa tekemi-
nen ja talkoohenki mahdollistavat monenlaiset harras-
tustoiminnot, tapahtumat ja hankkeet. Nuorten osal-
lisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien edellytyksia
tulee parantaa kaikessa aluekehittamisessa. Nuoret on
saatava mukaan yhdistystoimintaan ja kehittdmishank-
keisiin. Seniori-ikaisilla yhdistysaktiiveilla on paljon
hiljaista tietoa, jota pitaa valittda uusille sukupolville.
Nuorten ndakemysten hyddyntdminen kaikessa alueen
kehittdmisessa on tarkeaa luovien ratkaisujen ja uusien
ajattelumallien 16ytamiseksi. Siksi my6s Leader-ryhman
toimintaan on tarkeaa saada nuoria nykyistd enemman
osallistumaan ja kehittdmaan sitd. Alueen nuoret ovat
tarkeita tulevaisuuden rakentajia, jotka vaalivat perin-
teitd, mutta tuovat myds uutta ajattelua ja nakemyksia
yhdessa tekemiseen. Osaamisen, tiedon, taidon ja
luovuuden yhdistdaminen on viisaan ja pitkajanteisen
kehittamisen edellytys. Yhteistyd, aloitteellisuus, ko-
keileminen ja erehtyminen ovat edellytyksida uusien
ratkaisujen kehittamiseksi.

Kehityksen mukana pysyminen ei ole itsestddn sel-
vyys kaikille osapuolille, vaan siihen on kiinnitettava
erityistd huomiota. Toimintoja suunniteltaessa on
mietittava jokaisen kansalaisen mahdollisuus osallistua
meneillddn olevaan kehitykseen ja mahdollisuuksiin
hyddyntaa uusia palveluita ja erityisesti digitaalisia
palveluita. Osallisuus koskee myds yrityksia, silla lii-
ketoimintaa siirtyy verkkoihin tai verkon valityksella
tehtaviksi suuressa maarin. Sielld on uusia mahdolli-
suuksia, mutta se voi myds toimia rajoitteena, mikali
kykya osallistua verkon valityksella ei ole.
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Kaikessa toiminnassa tulee huomioida myds heikom-
massa asemassa olevat. Kaikissa ikdryhmissa ihmisilla
tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua
harrastuksiin ja muuhun toimintaan sekd tapahtumiin
matalalla kynnyksellda. Tam& mahdollistuu panosta-
malla inhimilliseen kohtaamiseen ja esteettomyyteen.
Yhteisot tarvitsevat varhaisen puuttumisen malleja,
jotta osaavat entistd paremmin pitda huolta toisistaan.
On tarkedaa auttaa myds auttajia, jotta inhimillisyys
toteutuu ja samalla luodaan myds yhteiskunnallista
sdastdd. Tuen tarpeiden tunnistaminen vaatii erilaisia
keskusteluvaylia ja aitoa vuoropuhelua. Arjen hyvin-
voinnilla on yhteys mielen hyvinvointiin. Silloin kun
ihmisen eldmassa on kaikki hyvin, arki sujuu ilman suu-
ria murheita. Alueen asukkaiden hyvinvointia voidaan
tukea edistamalla yhteisollista toimintaa. Mika tahansa
toimeliaisuus lisda elamanhallinnan tunnetta ja edistaa
hyvinvointia. Mielekasta tekemistd antavat osallisuus
tyOyhteisdssa ja harrastuksissa, opiskelu, sosiaaliset
suhteet, liilkunta seka harrastukset.

Keski-Pohjanmaa on tunnettu rikkaasta, monipuolisesta
ja elavasta kulttuuristaan. Kulttuurin parissa toimii useita
aktiivisia toimijoita, jotka jarjestavat harrastusmahdol-
lisuuksia, eldmyksia ja tapahtumia alueen asukkaille ja
matkailijoille. Musiikki, tanssi, kuvataiteet ja teatteritoi-
minta ovat osa monen alueen asukkaan eldamaa. Alueella
yllapidetdan ja uudistetaan eldvaa kulttuuriperintdd, kasi-
tyoperinteitd ja ruokakulttuuria. Kulttuurilla ja taiteella on
merkittava rooli niin yksilon kuin yhteisdjen identiteetin
rakentajana, elinympadriston viihtyvyyden lisddjana seka
hyvinvoinnin edistdjana. Kulttuurialan verkostoitumista
on aktivoitava ja tuettava. Kulttuuri-alan pienyrittdjyytta
on syytd edistda seka markkinoinnin, verkostoitumisen
ettd tuotteistamisen kautta. Kulttuuriperintd antaa mah-
dollisuuksia seka suoraan taloudelliseen hyddyntamiseen
etta alueiden talouden vahvistamiseen valillisesti veto- ja
pitovoimaa lisddvana tekijand, ja kulttuuriperinndn sai-
lyttdminen ja turvaaminen tarkoittaa usein myods ekolo-
gisesti kestavien toimintatapojen turvaamista. Kulttuurin
ja kulttuuriperinnon tarpeet ja mahdollisuudet on syyta
huomioida myds investointihankepuolella, jotta on mah-
dollista kehittaa kulttuurin vaatimia toimintoja ja kulttuu-
riperinndn suojelemista ja hyddyntamista tukevia tiloja ja
infraa. Kansainvalisen ja kansallisen matkailun trendeja
seuraamalla ja vastaamalla nouseviin matkailutarpeisiin
voi Keski-Pohjanmaasta kehittya nopealla aikataululla yksi
kotimaisen matkailukentdn nousevista tahdista erityisesti
kulttuuri- ja luontomatkailun puolella.



5. VALITUT KEHITTAMISEN PAINOPISTEET,
TAVOITTEET JA NIIHIN LIITTYVAT TOIMET

PAINOPISTEET

ELINVOIMAISET ELINKEINOT

Tavoitteena on tukea uusien yritysten kdynnistamista
ja kehittda jo olemassa olevien yritysten kilpailukykya,
kannattavuutta ja kansainvalistymista.

INSPIROIVA KOTISEUTU
Tavoitteena on vahvistaa maaseudun elinvoimaa ja
parantaa toimintaymparistda viihtyisaksi ja toimivaksi.

LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Kestava kehitys tarkoittaa kehitystd, joka turvaa nykyi-
sille ja tuleville sukupolville hyvat eldamisen mahdollisuu-
det. Teemassa huomioidaan sosiaalinen, kulttuurinen,
taloudellinen ja ekologinen kestavyys. Sosiaalisen kes-
tavan kehityksen pyrkimyksena on lisdta yhteisollisyytta,
osallisuutta ja tasa-arvoa. Kulttuurisessa kestavyydessa
erityisesti oman kulttuurin yllapitdminen, sdilyttdaminen
ja siirtdminen tuleville sukupolville, erilaisten kulttuurien
arvostaminen seka tuntemisen lisédminen ovat keskeisia
teemoja. Ekologinen kestavyys tarkoittaa biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien toimivuuden
sdilyttamista seka ihmisen taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttamista pitkalla aikavalillda luonnon
kestokykyyn. Taloudellinen kestava kehitys puolestaan
on resurssien viisasta kayttda ja toimintaa, joka huo-
mioi ympariston kantokyvyn ja tulevat sukupolvet.

Alykkailla kylilld tarkoitetaan maaseutualuiden yhtei-
soja, jotka hyddyntavat innovatiivisia ratkaisuja seka
paikallisia vahvuuksia ja mahdollisuuksia kehittdakseen
omaa muutoskestavyyttaan. Alykkaat kylat kehittavat
toimintaansa osallistavasti ja hyddyntavat erityisesti
digitaalisia ratkaisuja pyrkiessadn parantamaan oman
alueensa taloudellista, sosiaalista ja ympariston tilaa.
Alykkaat kylat tekevat yhteistydta eri toimijoiden kanssa
maaseutualueilla ja kaupungeissa. Alykas kyla kehittyy
ja kehittda aluetta omista lahtokohdistaan. Se tuntee
omat vahvuutensa ja kehittyy yhdessa tekemalla. Aly-
kas kyla -ajattelua voidaan soveltaa niin elinkeinojen
kehittdmiseen kuin yhteisélahtdiseen maaseudun
kehittamiseen.

HYVINVOIVAT YHTEISOT

Tavoitteena on parantaa alueen asukkaiden hyvin-
vointia yhteisdllisyyden, osallisuuden ja osaamisen
lisaamisen kautta hyddyntden luonnon, liikunnan ja
kulttuurin hyvinvointivaikutuksia.

YMPARISTOVIISAS MAASEUTU

Tavoitteena on lisata ymparistotietoisuutta, hyddyntaa
ymparistdd ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla seka parantaa ympariston tilaa.

Nuorten huomioiminen kaikissa strategian teemoissa
on tarkeda. Haluamme, ettd nuorilla on kokemus
osallisuudesta ja kuulumisesta yhteisdon, oikeus saada
tietoa seka mahdollisuus ilmaista mielipiteensa ja vai-
kuttaa oman kotiseutunsa kehittamiseen. Nuoret tulee
huomioida myds paremmin aktiivisina toimijoina ja
kohderyhmana.

Kansainvalistymisen tavoitteena on lisdarvon tuo-
minen maaseutualueille. Tama toteutuu lisaamalla
yhtyeistyota, toteuttamalla yhteishankkeita ja luomalla
alueiden valisia yhteistyoverkkoja. Tavoitteena on myds
|6ytaa uusia ideoita ja ratkaisuja Leader-ryhman toi-
minta-alueen kehittamisessa esiin tulleisiin ongelmiin
seka luoda uutta ja uudenlaista yhteisty6ta eri maaseu-
tualueiden valilla. Konkreettisten kumppanuuksien ja
yhteistydhankkeiden lisaksi kansainvalistyminen lisaa
alueen ja sen toimijoiden osaamista. Myos kotikan-
sainvalistyminen ja monikulttuurisuus edistaa teeman

toteutusta.




PAINOPISTE 1

Elinvoimaiset elinkeinot

Tavoitteena on, ettd alueen maaseutu tarjoaa vetovoi-
maisen ja toimivan ympariston yrittdmiselle eri muo-
doissaan ja etta alueen yritykset ovat elinvoimaisia,
rohkeita ja uudistumiskykyisid. Toimenpiteiden avulla
tuetaan uusien yritysten kdynnistamista ja kehitetdan
jo olemassa olevien yritysten kilpailukykya, kannat-
tavuutta ja kansainvalistymistd. Uudet yritykset ovat
tarkeitd maaseudun talouden monipuolistamisen ja
uusien tydpaikkojen luomisen kannalta. Investoinnit
edistavat yritysten kannattavaa kasvua ja kilpailukykya
sekd kannustavat yrittajaksi ryhtymista ja vahvistavat
maaseutualueiden sosiaalis-taloudellisesta rakennetta,
elinvoimaisuuta ja hyvinvointia. Samalla ehkaistdan
tyottomyyttad ja tyottdomyysriskia seka koyhyytta. Alu-
eellisen tasavertaisuuden nakdkulmasta katsottuna on
tarkeaa, ettd maaseudulla on mahdollisuudet harjoittaa
yritystoiminta ja hakea siihen rahoitusta.

Rahoituksella tuetaan toimenpiteitd, jotka luovat uusia
tyopaikkoja ja ansaintamahdollisuuksia houkutellen
uusia asukkaita maaseudulle. Strategia tukee kokeilevaa
ja uudentyyppista yhteistyota sekd uusia innovatiivisia
avauksia. Tavoitteena on, ettd maaseutuyritykset toimivat
alykkaasti ja innovatiivisesti, ne ottavat kayttdon uutta
tekniikkaa ja hyddyntavat digitaalisuuden tuomia mah-
dollisuuksia. Paikallisuus on tarked arvo ja myos huolto-
varmuuden kehittamisessa olennaista on saada alueellisia
kokonaisuuksia, joissa tarkeimmat tuotantopanokset
saadaan omalta alueelta. Elinkeinojen kehittdmisessa
huomioidaan ymparistdarvot, energiatehokkuus ja re-
surssiviisaus. Tuettavat hankkeet pyritddn toteuttamaan
kokonaiskestavalla tavalla niin, ettd yritystoiminnalla olisi
mahdollisimman vahan kielteisia ymparistovaikutuksia.

TAVOITTEET

« Alueelle syntyy uusia yrityksia ja olemassa olevien
yritysten toiminta kehittyy

« Yritysten toteuttamat investoinnit ovat kestavan
kehityksen mukaisia

* Yritykset uudistavat rohkeasti toimintaansa mm.
digitalisuutta hyddyntaen

« Alueelle muodostuu ymparistomyonteinen yrityskulttuuri

* Yritysosaaminen vahvistuu, tyoskentelytavat kehittyvat ja
tydhyvinvointi paranee

* Yritykset hyddyntavat paikallisia vahvuuksia toiminnassaan

* Yritysten valinen ja yritysten ja yhteisojen seka
oppilaitosten vélinen yhteistyd lisdantyy

TOIMENPITEET

«  Yritystoiminnan kdynnistaminen (yritystoiminnan kokeilu,
osa-aikainen yritystoiminta, paatoiminen yrittaminen,
omistajanvaihdoksen suunnittelu)

«  Uudenlaisen maataloustoiminnan aloittamiseen
maatalouden kokeilutuen avulla, uusien liikeideoiden
testaus ja kokeilu

«  Yritystoiminnan uudistaminen ja kehittdminen, uudet
tuotteet ja palvelut

*  Yritysten kasvua ja kilpailukykya edistavat investoinnit,
digitaalisten ratkaisujen hyddyntdminen

e Yritysten toimintaympariston parantaminen

*  Yritysten yhteistydhankkeet, yhteistyon edistaminen

«  Etatydskentelyn, etdyrittdjyyden ja osa-aikayrittajyyden
tuomien mahdollisuuksien edistadminen

»  TyOperdisen maahanmuuton tuomien mahdollisuuksien
hyddyntdminen

«  Alueen vetovoimatekijoiden hyddyntaminen,
kulttuurisen padoman kaytto luovassa taloudessa ja
elinkeinotoiminnassa

¢ L&hi- ja luomuruuan tuotannon tukeminen seka
saatavuuden edistaminen (digitaaliset alustat ja logistiset
ratkaisut)

«  Energia- ja materiaalitehokkuuteen liittyvien
toimenpiteiden tukeminen huomioiden kestava kehitys

«  Bioenergiayrittdmisen ja — kehitystoiminnan tukeminen

e Ympéristdmyonteisen yrityskulttuurin edistdminen,
yhteistydn edistaminen eri toimijoiden kesken
ymparistdasioihin liittyen

«  Luontoavusteisten hyvinvointipalvelujen tukeminen

»  Elintarvikkeiden jatkojalostus

*  Luonto- ja kulttuurimatkailun kehittdminen



PAINOPISTE 2
Inspiroiva kotiseutu

Viihtyisd, elinvoimainen, turvallinen ja kulttuurisesti
rikas asuinymparistd antaa perustan hyvalle elamalle.
Paikallisilla  kehittamistoimilla  voidaan vaikuttaa
suoraan asukkaiden, yritysten ja palveluiden houkut-
telemiseen alueelle. Tavoitteena on parantaa maa-
seudun palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,
lisdta asuinympariston ekologisuutta ja turvallisuutta,
parantaa maaseudun infrastruktuuria sekd kehittaa
yhteisollisyytta, osallisuutta seka liikkkumisen ja harrasta
vutettavat, kaikille avoimet yhteiset tilat ja ymparistod
ovat yhdenvertaisia kohtaamisen paikkoja ja lisdavat
yhteison vakautta.

Toimenpiteesséd edistetddn turvallisuutta, esteet-
tOmyytta, saavutettavuutta ja poikkeustilanteiden
hallintaa lisdavia investointeja maaseudulla. Hyvin
suunniteltu ymparisto liséa ihmisten yhdenvertaisuutta
ja hyvinvointia. Kestavyys tarkoittaa kylissa ensisijai-
sesti kyldelaman jatkumista ja kylien tulevaisuuden
turvaamista.

Luonnon virkistyskdyton, toiminnallisten luontohar-
rastusten, vapaa-ajan infrastruktuurin investoinnit ja
kulttuuripalveluihin liittyvat investoinnit luovat tarkeita
vetovoimatekijoita myds matkailulle ja monipaikkaisille
asujille. Toimenpiteen tavoitteena on kehittdd maa-
seudun toimintaymparistdd myos eri erityisryhmien
nakodkulmasta.

TAVOITTEET

« Alueen asukkaat ja yhteisot toimivat aktiivisesti kehittden
kotiseutuaan

« Kylia kehitetdaan suunnitelmallisesti yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

* Nuoret ovat aktiivisesti mukana yhdistystoiminnassa

« Maaseudun toimintaymparistda kehitetaan alueen tarpeen
mukaan toimivaksi ja viihtyisaksi

« Arki maaseudulla on sujuvaa (ldhipalvelut, liikennepalvelut,
saavutettavuus)

* Turvallisuuden edistdminen ja varautuminen
poikkeustilanteisiin

* Yhteisot toimivat innovatiivisesti, tarttuvat rohkeasti uusiin
mahdollisuuksiin elinvoiman lisddmiseksi

* Yhteisot tuottavat palveluja, toimivat ketterdsti ja
kannattavasti paikaten palveluaukkoja

- Digitaalisuutta, innovaatioita ja uusia ratkaisuja
hyddynnetdan osana kotiseudun kehittdmista

« Alykkailla ratkaisuilla pyritdan lissdmaan paikallisia
palveluita ja monipuolistamaan tarjontaa

TOIMENPITEET

« Kylien suunnitelmallinen kehittdminen alykkaat kylat
-ajatuksen mukaisesti

« Maaseudun toimintaympariston kehittdmisen investoinnit,
pieninfrastruktuuri

Yhteisten tilojen rakentaminen, korjaus ja kehittdminen,
energiaremontit

Kylien monipalvelukeskusten, hub-tyyppisten yhteistyds-

kentely- ja innovointitilojen ja etaty6tilojen kehittdminen

« Kylien harraste- retkeily- ja liikuntapaikkojen rakentami-
nen, korjaus ja kehittdminen

* Kylien maisema- ja kulttuuriperinndn hoitoon liittyvét
toimenpiteet

* Tulo- ja paluumuuttoon tahtadvat toimet, kotouttaminen

Lahipalveluiden suunnittelu ja kehittdminen, saatavuuden
ja saavutettavuuden parantaminen

Kylaturvallisuuden, varautumisen ja kriisitaitojen lisdami-
nen, paikallisten ratkaisujen kehittdaminen (kyldavustajat,
naapuriapu)

Tuetaan uusien toimintatapojen kehittelyd maaseutualuei-

den palveluiden jarjestamiseen (esim. sdhkdiset ja liikkuvat
palvelut)
Uusien toimintamallien etsinta ja synnyttaminen kansain-

valisyyttd hyédyntden

Tietoliikenneyhteyksien parantaminen

Maaseudun liikennepalvelujen kehittaminen

Digitalisaation hyddyntdminen yhteisdjen kehittdmisessa
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PAINOPISTE 3
Hyvinvoivat yhteisot

Tavoitteena on hyvinvointia edistavan yhteiséllisen
toiminnan vahvistaminen seka osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden lisdadminen alueella. Tavoitteena on saada
uusia ihmisia mukaan yhteisojen toimintaan, erityisesti
nuoria sekd maahan- ja maallemuuttajia. Kulttuurin ja
yhteistyon avulla vahvistetaan asukkaiden paikallista
ja alueellista identiteettia. Hyddynnetaan kulttuurista
padomaa luovassa taloudessa, elinkeinotoiminnassa ja
maaseudun imagon vahvistamisessa. Alueen asukkaita
kannustetaan omaehtoisesti kehittdamaan kotiseutuaan
ja heille tarjotaan tietoa ja koulutusta kehittamistyohon.
Alueen lasten ja nuorten sidoksia vahvistetaan kotiseu-
tuun, jotta se ndhdaan haluttavana asuin- ja tyopaik-
kana opintojen jalkeen.

TAVOITTEET

« Alueen asukkaiden kokema hyvinvointi lisddntyy
elamanlaatu parantuu yhteisollisyyden ja osallisuuden
myota

 Nuoret ovat mukana aktiivisesti paikallisessa
kehittdmisessa

- Kansainvalisyyden kautta saadaan uusia ideoita toimintaan
ja rikastutetaan yhteisgjen eldamaa

« Lasten ja nuorten sidokset kotiseutuun vahvistuvat

- Paikallista kulttuuriperintoa arvostetaan ja sita
hyodynnetdan alueen vetovoimatekijana

« Kulttuurinen monimuotoisuus alueella lisdéntyy

* YhteisOjen osaamispadoma lisdéantyy, verkostoitumisen
kautta saadaan uusia ideoita toimintaan

« Kylien vaikutusmahdollisuuksien parantaminen,
ldhidemokratian edistaminen

* Yhteisollisen toiminnan lisadminen kylissa ja kylien valillg,
paikallisten tapahtumien jarjestaminen

- Taiteen ja kulttuurin saavutettavuuden parantaminen

« Monipuoliset liikuntamahdollisuudet lisdavat alueen

asukkaiden hyvinvointia
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Uusien asukkaiden kotoutumista tuetaan ja autetaan
luomaan uusia kotiseutusuhteita. Alueen kansainva-
lisyyttd ja kulttuurillista monimuotoisuutta edistetaan
tukemalla toimenpiteita, jotka lisadvat alueiden valisia
ja kansainvalisia kontakteja ja kokemuksia. Nuorten
nakemyksia hyddynnetdan kaikessa alueen kehittami-
sessa luovien ratkaisujen ja uusien ajattelumallien 16y-
tamiseksi. Tuetaan nuorten vaikutusmahdollisuuksia,
osallisuutta ja pyritdan ehkaisemadan yksindisyytta ja
syrjdytymista. Digitaalista saavutettavuutta ja digitai-
toja tulee parantaa, jotta kaikki paasevat kayttamaan
digipalveluja tasavertaisesti.

TOIMENPITEET

* Nuoria koskeva toiminta, jossa nuoret mukana
suunnittelemassa, tekemassa ja/tai kohderyhméana

- Kotouttamiseen liittyvat toimenpiteet, kotiseutusidosten
luominen ja vahvistaminen

Osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuuksien
parantaminen

Yhdistystoiminnan osaamisen kehittdmiseen tahtdavia
toimenpiteita

Mahdollistetaan kohtaamiset ja yhteisollisyyden
lisddntyminen tapahtumien ja tilojen muodossa

Osaamisen lisdédmiseen ja ajassa pysymisen taitoihin
tahtaavat hankkeet

Yhteisollista toimintaa yksindisyyden ja syrjaytymisen

torjumiseksi

Toimijoiden vélisen yhteistyon ja verkostoitumisen
lisddmista, eri ikdryhmien yhteisty6td lisddvia toimenpiteitd

Kylien verkostoitumisen ja yhteistoiminnan tukeminen ja
uuden toiminnan luominen
« Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

Paikallisen ja elavan kulttuuriperinteen suojeleminen ja
yllapitdminen, kulttuurin hyédyntédminen hyvinvoinnin
edistdmisessa

Kansainvalisyyden ja kotikansainvélisyyden edistdminen

Vahvistetaan kulttuurin ja yhteistyon avulla asukkaiden
paikallista ja alueellista identiteettia

Kylan tai paikallisyhteisén vetovoimaisuuden ja
toiminnallisuuden edistdminen

» Omaehtoisen liikkumisen mahdollisuuksien parantaminen,
erityisesti kaikille avoimet ja ilmaiset liikuntapaikat kuten
frisbeegolfradat, kuntoportaat, luontoreitit ja kohteet

Liikunnan hyddyntaminen yhteisollisyyden lisdajana,
sosiaalinen ulottuvuus



PAINOPISTE 4

Ympadristoviisas maaseutu

Maaseutuympadristd tarjoaa toimeentuloa ja hyvinvointia.
Sen toimivana sdilyminen edellyttdd paikallisen perinteen,
kulttuurin, ympariston ja luontoarvojen kunnioittamista.
Paikallisten erityispiirteiden seka alueellisen omaleimaisuu-
den hyddyntaminen siséltyvat sosiaalisesti, taloudellisesti
ja kulttuurillisesti kestavaan kehitykseen. Erityispiirteitd ja
omaleimaisuutta luovat alueelle tyypilliset tuotantomenetel-
mat, paikallisesti tuotetut korkealaatuiset erityistuotteet tai
arvokkaat kulttuuri- ja perinnemaisemat. Metsasta saatavia
tuotteita puuraaka-aineen lisdksi ovat mm. marjat, sienet ja
riistaeldimet. Samalla kun metsa tarjoaa toimeentulomah-
dollisuuksia ihmisille, se toimii elinymparistona erilaisille
kasveille, eldimille ja eliGille. Metsaymparistd toimii ihmisille
voimanldhteena virkistyskaytdssa sekd luontomatkailun
kohteena.

Painopisteen tavoitteena on parantaa ymparistdosaa-
mista, hyddyntaa luontoa kestavalla tavalla seka toteuttaa
toimenpiteitd  kasvihuonekaasujen  vahentamiseksi ja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tavoitteena on parantaa
alueen asukkaiden tietoisuutta omasta ymparistdsta ja sen
hyddyntamisesta ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla.

Toimenpiteilld tuetaan yhteisdjen paikallisia ratkaisuja
ympariston hyvaksi, uusia ekologisia palvelutuotannon
toimintamalleja ja ekologista liikkumista. Tuetaan ener-
giaomavaraisuuden lisddmiseen, energian sdastamiseen
ja hiilijalanjalien ja ilmastonmuutoksen pienentdmiseen
seka resurssitehokkuuteen tahtaavia hankkeita. Tuetaan
hankkeita, joissa rakennetaan tai parannetaan luontoreitteja,
edistetdan luontoharrastusta ja lisdtaan naiden tunnettuutta
seka nostetaan esiin paikallisesti merkittavia luonto- ja kult-
tuurikohteita. Parannetaan kulttuuriymparistdjen ja niiden
rakennuskannan, perinnemaisemien ja maiseman hoitoa
ja kestavaa kayttoa. Edistetdan luonnon monimuotoisuutta
toteuttamalla ympariston hoitoon liittyvia toimenpiteita.

TAVOITTEET

* Ympéristda ja luontoa hyddynnetaan ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla

* Ympadristdn hoito ja luonnon monimuotoisuuden
edistaminen

* Yhteisojen paikallisia toimenpiteitd ympariston hyvaksi

« Kulttuuriymparistdjen hoito

- Paikalliset ekologiset ratkaisut

* Ympéristotietoisuuden ja osaamisen lisdédminen
yhteisdissa ja alueen asukkaiden keskuudessa

* Yhteistyon lisédminen ymparistoasioissa, yhteisélahtdinen
ymparistén hoito

* Ymparist6- ja ilmastoasiat huomioidaan kaikissa
kehittdmistoimissa

« Uusia ekologisia palvelutuotannon toimintamalleja

TOIMENPITEET

 Luonnon ja ymparistdn kestavaan hoitoon liittyvat
toimenpiteet, luonnon monimuotoisuuden edistdminen

* Investoinnit ja yhteistyétoimet ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

* Luonto- ja kulttuurimatkailun edistaminen, lahimatkailu

» Metsastyksen ja riistanhoidon kestava kehittaminen

* Riista- ja villiruuan hyédyntaminen

« Lahi- ja luomuruoan jalostuksen ja kayton lisadminen

« Virkistyskohteiden rakentaminen ja kunnostus

« Kulttuuriympéristdjen ja niiden rakennuskannan,
perinnemaisemien ja maiseman hoito ja kestava kaytto

« Paikallisesti merkittavien luonto- ja kulttuurikohteiden
esiin nostaminen, ymparistotaiteen edistaminen

« Paikalliset ratkaisut esim. kierratys, yhteiskaytén
edistdminen, yhteiskyydit, yhteisolliset kierrdtyspisteet,
kylakompostorit

* Ympaéristotietoisuuden lisdédminen, luontosuhteen
vahvistaminen

« Omavaraisuusosaamisen lisddminen, yhteisdjen
pienviljelmat, yhteisépuutarhat

* Yhteistyon lisdédminen toimijoiden valilla ymparistdon
liittyen

+ Uusia ekologisia palvelutuotannon toimintamalleja ja

ekologista liikkumista.
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA

Suunniteltu kokonaisrahoitus perustuu aikaisemmalta
ohjelmakaudelta saatuihin kokemuksiin rahoituksen
tarpeesta sekd strategian valmistelussa esiin noussei-
siin kehittamistarpeisiin ja kehittamisaktiivisuuteen.
Kehittamisstrategia toteutetaan paaosin Leader-rahoi-
tuksella, joka muodostuu Euroopan unionin maaseu-
turahaston, valtion ja alueen kuntien seka yksityisten
toimijoiden rahoituksesta. Alueen kaikki kunnat ovat
sitoutuneet olemaan mukana Pirityisten alueellisen
kehittamisstrategian toteuttamisessa ja rahoittamaan
ohjelmaa kuntarahaosuudella (20%:n osuudella julki-
sesta rahoituksesta) koko ohjelmakauden ajan.

Pirityiset laskuttaa kuntarahat vuosittain kunnilta ja
vastaa niiden hallinnoinnista. Yksityisen rahoituksen
tavoite on 35%. Yksityinen rahoitus koostuu hankkei-
den omarahoitusosuudesta ja yritystukihankkeiden
yksityisesta rahoitusosuudesta. Hanketyypista riippuen
omarahoituksesta osa voi olla talkootyota.

Pirityisille mydnnetty suuntaa antava rahoituskehys rahoi-
tuskaudelle 2023 — 2027 on yhteensa 3 645 000 euroa
julkista rahoitusta, josta paikallista kehittdmisstrategiaa
toteuttavien toimien (hankerahoitus) osuus on 2 775
000 euroa ja toimintarahan osuus 870 000 euroa. Koko
suuntaa antavasta rahoituskehyksesta vahintaan 20 % el
729 000 euroa on kuntien rahoitusta.

Pirityiset voi hakea ohjelman toteuttamiseksi myds muuta
rahoitusta yksin tai yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
(ESR, EAKR). Kansainvalisessa toiminnassa hyddynnetadan
mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia rahoitusldhteita ja
ohjelmia (esim. European Solidarity Corps)

Rahoitussuunnitelman  toteutumista  painopisteittdin
seurataan vuosittain. Aktivointitoimenpiteilla voidaan
ohjata painopisteiden toteutumista. Hallitus voi tarvit-
taessa tehda linjauksia ja painotuksia koskien rahoituksen
myontamista. Strategian toteutumista seurataan myos
toimenpidekohtaisilla mittareilla.

YKSITYINEN KOKONAIS-
EU JA VALTIO JULKINEN RAHOITUS RAHOITUS RAHOITUS
PAINOPISTEET EU 43% VALTIO 37% YHTEENSA KUNTA 20% YHTEENSA (TAVOITE) YHTEENSA
477 300,00 410 700,00 888 000,00 222 000,00 1110 000,00 597 692,31 1707 692,31
238 650,00 205 350,00 444 000,00 111 000,00 555 000,00 298 846,15 853 846,15
238 650,00 205 350,00 444 000,00 111 000,00 555 000,00 298 846,15 853 846,15
238 650,00 205 350,00 444 000,00 111 000,00 555 000,00 298 846,15 853 846,15
1193 250,00 1 026 750,00 2220 000,00 555 000,00 2 775 000,00 1494 230,77 4269 230,77
374 100,00 321 900,00 696 000,00 174 000,00 870 000,00 870 000,00
1567 350,00 1348 650,00 2916 000,00 729 000,00 3 645 000,00 1962 692,31 5607 692,31

INSPIROIVA KOTISEUTU 20%
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RAHOITETTAVIA HANKKEITA YHTEENSA 250 KPL, JOISTA

Maaralliset tavoitteet

Yritystuet 80
Yleishyodylliset investoinnit 60
Yhteistyotoimet 40
Koulutus- ja tiedonvalitys 15
Kansainvaliset hankkeet 5
Alueiden valiset hankkeet 20
Pienhankkeet 30
Muita mittareita:

Alykkaat kylat -hankkeiden maara 10
Ympéristo- ja ilmastotoimien maara 75
Tuettavien yritysten maara 80
joista syntyneitd uusia yrityksia 20
Talkootydtuntien maara 40 000 tuntia



7. TOIMEENPANON KUVAUS

Ryhman kuvaus

Pirityiset ry on Leader-ryhma, rekisteroity yhdistys, joka
kannustaa maaseudun asukkaita kehittdmaan omaa
kotiseutuaan, lisdamaan sen viihtyisyytta seka synnyt-
tamaan uusia tyopaikkoja ja yrityksia. Leader-metodi
ohjaa Pirityiset ry:n toimintaa. Kantavana ajatuksena on
paikallisen asiantuntemuksen ja osaamisen hyddynta-
minen alueen kehittamistydssa. Noudatamme toimin-
nassamme Leader-periaatteita, joita ovat monialaisuus,
alueperusteisuus, paikallinen kumppanuus, innovatii-
visuus, alueiden valinen ja kansainvalinen yhteistyo,
alhaalta ylos -lahestymistapa seka verkostoituminen.

Aktivointi

Toiminnan ydintehtdvat ovat aktivointi, neuvonta,
verkostojen luominen ja rahoittaminen. Leader-ryhma
tehtdvana on huolehtia, etta alueen asukkailla ja paikal-
lisilla toimijoilla on mahdollisuus saada riittavasti tietoa
alueen kehittamisests, Leader-toiminnasta, hanketoi-
minnasta ja rahoitusmahdollisuuksista. Tiedonvalitys
tapahtuu tiedottamisen, jasenhankinnan, aktivoinnin
ja hankeneuvonnan avulla. Pirityiset jarjestaa saannolli-
sesti valituista aiheista tiedotus- ja koulutustilaisuuksia
sekd verkostoitumistapahtumia. Alueella jarjestetyt
kuntakohtaiset hankeklinikat ovat olleet toimiva tapa
tavoittaa hanketoimijoita ja auttaa heitd hankkeen eri
vaiheissa.

Pirityiset kerda aktiivisesti hyvia kaytantoja, kokemuk-
sia ja esimerkkeja hanketoteuttajilta ja levittaa niita
omalla alueella. Tarkead oppimiskanava ovat Pirityisten
rahoittamat hankkeet, joiden yhteydessa voidaan asuk-
kaille valittaa ajankohtaista tietoa yhdistystoiminnasta,
ymparistoasioista, vaikuttamismahdollisuuksista tai
kansainvalisesta toiminnasta.

Pirityisten asiakaslahtdiset palvelut ovat joustavia,
tavoitteena on aina I6ytaa parhaat tavat olla hakijan
tukena ja kumppanina hankeprosessin ajan. Pirityiset
hyodyntaa toiminnassamme etdyhteyksia ja sdahkoisia
palveluita toimijoiden tarpeiden mukaan. Pirityiset
jarjestaa tilaisuuksia ja koulutuksia sekd olemme mu-
kana muiden jarjestamissa tapahtumissa kertomassa
Leader-toiminnasta ja maaseudun kehittamisesta.
Yhdistyksen yleiset kokoukset ja hallituksen kokoukset
jarjestetdan eri puolella toiminta-aluetta. Hallitusjasen-
ten osallistuminen toimintaan ja aktiivisuus tiedottami-
sessa on tarkeaa.




Hallinto

Pirityisten toimintaa ohjaavat yhdistyksen saannot,
Leader-periaatteet sekd vuosittain hyvaksyttavat toi-
mintasuunnitelma ja talousarvio. Pirityisten toiminta
on avointa kaikille toiminnasta kiinnostuneille. Ylinta
paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen jasenet kevat- ja
syyskokouksessa. Jaseneksi voivat liittya toimin-
ta-alueen asukkaat ja yhteisot, kuten kunnat, yhdistyk-
set ja yritykset. Vuoden 2021 lopussa yhdistyksella oli
jasenia 197, joista yksityisia henkiloita 90, yhteisoja 72,
yrityksia 28 seka alueen kunnat. Leader-periaatteiden
mukaisesti toiminnassa kootaan yhteen julkisen hallin-
non edustajat, yhteisot ja yksittaiset alueen asukkaat.
Hallituksen kokoonpano on maa- ja metsatalousminis-
terion ohjeistaman kolmikantaperiaatteen mukainen ja
siind on huomioitu alueellinen kattavuus seka saannol-
linen vaihtuvuus.

Leader-toiminnan hallinnosta ja kaytannon toteutuk-
sesta, toiminnan aktivoinnista ja edistamisesta vastaa-
vat yhdistyksen tyontekijat. Yhdistyksen henkilostoon
kuuluu toiminnanjohtaja ja hankekoordinaattori.
Henkil6stolla on vahva Leader-toimintatavan osaami-
nen. Toiminnanjohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta
sekd rahoituskehyksen seurannasta, antaa hanke- ja

maksatusneuvontaa seka osallistuu aktivointitydhon.
Hallituksen jasenista koottu henkilostotydryhma toimii
tyontekijoiden tukena erityisesti tydsuhdeasioihin liit-
tyen. Hankekoordinaattorin tehtaviin kuuluu aktivointi,
tiedottaminen, hankeneuvonta ja seuranta.

Pirityiset haluaa vahvistaa rooliaan keskipohjalaisena
maaseudun kehittdjana ja verkostotoimijana. Taman
toteuttamiseksi yhdistyksen tydntekijaresursseja tulee
myos kasvattaa esimerkiksi toteuttamalla hankkeita
ja hankkimalla ulkopuolista rahoitusta. Yhteistyon
tiivistaminen ja esimerkiksi yhteiset tyontekijat toisen
Leader-ryhman tai muun toimijan kanssa on yksi
tapa kasvattaa resursseja. Yhteiset henkilostoresurssit
ovat myos osa riskienhallintaa parantaen yhdistyksen
toimintakykya poikkeustilanteissa. Yhdistyksen kir-
janpidon, tilinpaatoksen ja palkanlaskennan hoitaa
tilitoimisto. Tilintarkastuksen suorittaa auktorisoitu
tilintarkastaja.
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Toiminnan kehittaminen

Tyontekijat ja hallituksen jasenet ovat sitoutuneita
tyoskentelemaan Leader-toimintatavan mukaisesti ja
kehittdmaan yhdistyksen ja omaa toimintaansa kou-
luttautumisen ja laatutydn kautta. Uuden oppiminen
ja osaamisen lisadminen koskee kaikkia Leader-ryhma-
tyon piirissa olevia, hallituksen ja yhdistyksen jasenia,
toimihenkil6itd seka eri yhdistysten ja yhteisdjen
aktiivisia hankevastaavia seka muita ydinverkostossa
toimivia henkil6itd. Osaamisen kasvusta hyotyvat
alueen yritykset, yhdistykset, asukkaat ja sidosryhmat.
Kaytannossa osaamisen kehittamisen tavoite on tukea
strategian toimenpiteiden toteutumista. Tydntekijat
osallistuvat Leader-toimijoille suunnattuihin koulutuk-
siin sekd muihin osaamista taydentaviin koulutuksiin.
Hallituksen uusille jasenille jarjestetddan perehdytys-
koulutukset vuosittain ja hallituksen jasenia kannuste-
taan osallistumaan my®&s valtakunnallisiin koulutuksiin.
Hallituksen jasenten omaa osaamista tuodaan esiin ja
hyddynnetaan yhdistyksen toiminnassa.

Pirityiset sisallyttaa tulevaisuusajattelun kaikkiin toi-
mintoihinsa ja prosesseihin. Tulevaisuusty® on osa
yhdistyksen jatkuvaa toimintaa. Skenaariotydn avulla
yhdistys pystyy varautumaan erilaisiin tulevaisuuksiin
sekd kaynnistamaan toimenpiteitd, joiden avulla se
voi edesauttaa toivottavan tulevaisuuskuvan toteu-
tumista. Tulevaisuustyota tehddan osana yhdistyksen
laatutyota ja hallituksen tydskentelya. Tulevaisuustyota
tehddan myds erityisesti verkostokumppaneiden
kanssa ja tarkeana tehtdvana on verkottaa toimijoita
keskenaan ja saada uusien toimijoiden nakokulmia
aluekehitystydhon.

Ohjelmakaudella 2023-2027 on tarkoitus aloittaa Nuo-
risoleader-toiminta myds Pirityisten alueella. Pirityiset
on jo pitkaan ollut mukana Nuorisoleader-verkostossa
ja kerannyt hyvida malleja ja kaytantoja toisten Lea-
der-ryhmien nuorisotoiminnasta. Nuoret otetaan mu-
kaan suunnittelemaan Nuorisoleaderin toimintamallia

ja toteutusta.




Yhteistyo ja verkostoituminen

Pirityisten toiminnassa keskeistd on laaja yhteistyo,
avoimuus ja paikallisten toimijoiden verkottaminen.
Verkostoituminen vahvistaa muiden Leader-periaattei-
den toteutumista seka tukee paikallisen kehittamisstra-
tegian tavoitteiden saavuttamista. Verkostot syntyvat
ihmisten valisista yhteyksista: tydntekijat, hallituksen
ja yhdistyksen jasenet muodostavat alueelle laajapoh-
jaisen verkoston, joka toimii pohjana kehittamistydlle.
Pirityisten laatima dynaaminen verkostoanalyysi antaa
kokonaiskuvan yhdistyksen verkostoista, niiden nykyti-
lasta ja kehittamisesta (strategian liitteena).

Pirityisten verkosto voidaan jakaa kolmeen eri kate-
goriaan: strategiset kumppanit, tukipalveluja tuottavat
kumppanit ja Leader-verkosto. Strategiset kumppanit
ovat hankkeiden toteuttajia ja keskeisia alueellisia
kehittdmisorganisaatioita, joiden kanssa tehdaan
kehittamistyota ja toimenpiteitd Pirityisten strategian
tavoitteiden edistamiseksi. Tukipalveluja tuottavat
kumppanit kuten tilitoimisto ja pankki mahdollistavat
omilla palveluillaan Pirityisten laadukkaan toiminnan.
Leader-verkosto kattaa Suomen muut Leader-ryhmat,
kansainvaliset  yhteistydkumppanit, ELY-keskukset,
Ruokaviraston ja maa- ja metsatalousministerion.

Pirityiset toimii aktiivisena yhteistydn mahdollistajana,
joka kokoaa toimijoita yhteen ja rakentaa verkostoja.
Kumppanuuksien avulla haetaan uusia toimijoita, uusia
toimintamalleja, uutta osaamista, uusiutumista, resurs-
sien kasvattamista seka suuremman vaikuttavuuden
aikaansaamista. Mita laajempi joukko paikallisia ihmisia
osallistuu Leader-ryhméan toimintaan, sitd laajemmat
ja vahvemmat verkostot Leader-ryhmalld on ja sita
vaikuttavampaa toiminta on. Alykas yhteiso ja &lykas
erikoistuminen vaatii tulevaisuudessa yha enemman
monipuolista verkostoitumista, jossa alueen asukkaat,
yhdistykset, yritykset, julkiset ja yleishyddylliset toimijat
tekevat yhteistyota yli kyla-, alue- ja valtiorajojen. Kan-
sainvalisella yhteisty6lla tavoitellaan ratkaisuja toimin-
ta-alueen kehittamiseen seka yhteistyota eri maiden
maaseutualueiden valilla.

Alueiden valista yhteistyota ja hankkeita on toteu-
tettu sujuvasti aikaisemmilla ohjelmakausilla. Alueen
toimijoita rohkaistaan tulevaisuudessakin etsimaan
yhteistydkumppaneita, hyvia kaytantoja ja esimerkkeja
toteutetuista hankkeista myos valtakunnallisella tasolla.
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Kansainvalistd yhteistydta ja hankkeita on toteutettu
mm. romanialaisten, puolalaisten, unkarilaisten ja es-
panjalaisten kumppaneiden kanssa. Alueen asukkailla
ja toimijoilla on paljon kansainvalisida yhteyksia seka
halua ja tarvetta lisdtd kansainvalista yhteistyota ja
vuorovaikutusta. Pirityiset on ollut mukana Euroopan
Solidaarisuusjoukkojen toiminnassa vuodesta 2018.
Pirityisille on myodnnetty Euroopan solidaarisuusjouk-
kojen laatumerkki, joka osoittaa, ettd organisaatio
pystyy takaamaan tarvittavat puitteet, jotta nuoret
voivat osallistua solidaarisuustoimintoihin. Yhteistyo-
kumppanina nuorten kansainvalisyyden edistamisessa
on ollut Nuorisokeskus Villa Elba.

Pirityiset tekee tiivista yhteistydotd Pohjanmaan
ELY-keskuksen kanssa. ELY-keskuksen ja alueen Lea-
der-ryhmien yhteistydsopimuksessa on sovittu mm.
maaseudun rahoituksen tydnjaosta, yhteensovitta-
misesta ja alueellisista linjauksista seka viestinnasta.
Yhteistydsopimuksessa on myds avattu yhteistydhon
liittyvia toimintatapoja ja —rakenteita.

Pirityiset on mukana Perdmeren rannikon kalalea-
der-ryhméssa, joka on yksi manner-Suomen kym-
menesta kalaleader-ryhmasta. Perameren rannikon
kalaleaderin toiminta-alue kattaa rannikon kunnat
Kokkolasta Tornioon, yhteensa 14 kuntaa ja Pirityiset
on mukana siind Kokkolan osalta. kalaleader-jaosto
ohjaa toimintaa. Jaoston jasenet valitaan alueellisten
Leader-ryhmien esityksesta, jasenet edustavat katta-
vasti koko Perameren rannikon Kalaleaderin aluetta
seka monipuolisesti kalatalouden eri sektoreita ja muita
kalatalouden kehittamisessa tarkeita sidosryhmia. Ra-
hoitus toimintaan tulee Euroopan meri-, kalatalous-,
ja vesiviljelyrahastosta (EMKVR) seka alueen kunnilta.
Lisaksi strategian toteuttamiseen kaytetaan EMKVR:n
suoria tukia investointien osalta. Perameren rannikon
Kalaleaderia hallinnoi Oulunseudun Leader.




Viestinta

Pirityisten viestintddn kuuluu viestintd omasta stra-
tegiasta, rahoituksen hakemisesta ja toiminnasta.
Viestinnan keskeisena tavoitteena on aktivoida uusia ja
vanhoja toimijoita mukaan toimintaan ja oman alueen
kehittajaverkoston ylldpitamiseksi ja kehittdmiseksi.
Viestinnalla pyritdan aktivoimaan toimijoita hakemaan
rahoitusta, tiedottamaan uusista kehittamismahdol-
lisuuksista ja vélittdmaan tietoa hankkeiden onnistu-
neesta toteuttamisesta ja hyvista kaytannoista.

Uuden ohjelmakauden alussa viestinndssa tulevat ko-
rostumaan uudet rahoitusmahdollisuudet, sahkdisen
Hyrra-jarjestelman kaytto ja siihen liittyvat muutokset.
Lisdksi esille tuodaan hyvia esimerkkeja paikallisesta
kehittamisesta. Ohjelmakauden edetessa painopiste
siirtyy tulosten, hyvien kaytanteiden ja vaikuttavuu-
den esille nostamiseen. Merkittdvdn osan viestinndsta
muodostaa toimihenkildiden aktiivinen liikkkuminen ja
nakyminen kentalld toimijoiden parissa antaen hanke-
kohtaista neuvontaa sekd osallistuminen eri toimijoi-
den ja yhteistydkumppaneiden tilaisuuksiin.

Sisdisen viestinnan piiriin kuuluvat yhdistyksen toi-
mihenkildt, hallitus ja jasenet. Sisdinen tiedottaminen
tapahtuu Iahinna sahkdpostin ja jasenille suunnattujen
uutiskirjeiden kautta. Ulkoisen viestinndn keskei-
sid kohderyhmia on alueen yhdistykset, yritykset,

Seuranta ja arviointi

Seuranta ja arviointi ovat oleellinen osa kehittamistyota
ja hyvaa toimintatapaa. Sdannoéllinen seuranta auttaa
tdsmentamaan suunnitelmia, havaitsemaan muutostar-
peita ja ennakoimaan riskeja. Tata tyota tekevat paitsi
toimintaryhman tyontekijat ja hallitus, myos kiintedna
yhteistydkumppanina toimiva alueemme maaseudun
kehittdjien verkosto. Ohjelmakauden aikana tarkastel-
laan vuosittain rahoituksen kiinnostavuutta, toteutu-
neiden ja kdynnissd olevien kehittdmistoimenpiteiden
vaikuttavuutta seka arvioidaan ohjelman tavoitteiden
toteutumista. Hankkeita seurataan neuvonnan, ohjaus-
ryhmatyon sekd maksatushakemusten ja raportoinnin
yhteydessa. Laadullisia ja maarallisia mittareita tarkas-
tellaan saannollisesti vuosiraporteissa.

Toiminnan kehittamisessa ja sen arvioinnissa voidaan
hyddyntaa itsearviointia ja vertaisarviointia. Itsear-
vioinnin tarkoituksena on tukea yhdistystoiminnan
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potentiaaliset hankehakijat, alueen kunnat, oppilaitok-
set ja muut organisaatiot. Viestinta tapahtuu kotisivu-
jen, somekanavien, tiedotteiden, raporttien, esitteiden
ja jasenkirjeiden avulla. Viestintda toteutetaan myos
yhteistydssa eri kumppaneiden, paikallismedian ja
muiden Leader-ryhmien kanssa. Viestintda toteutetaan
suomeksi ja englanniksi, tarvittaessa ruotsiksi. Viestin-
nassd noudatetaan Leaderin yhteisid viestintdohjeita
seka kaytetdan viestinndssa yhteisia viestintamateriaa-
leja ja visuaalista ilmetta.

Ohjelmakaudella 2023-2027 jokaiselle ELY-keskus alueelle
sijoitetaan alueviestija, jonka tehtdvana on koordinoida
viestintdd seka kertoa rahoituksen hakemisesta sekd
rahoituksen vaikutuksista. Alueviestijan paaasiallisena
tehtdavana on kehittdd, suunnitella, organisoida, yh-
teensovittaa ja toteuttaa CAP-suunnitelman alueellista
viestintaa yhteistydssa ELY-keskuksen, Leader-ryhmien
ja kuntien kanssa kokonaisvaltaisesti, koordinoidusti ja
suunnitelmallisesti. Alueviestija luo ja vahvistaa omalta
osaltaan alueellista toimijoiden verkostoa ja tiedonkul-
kua. Alueviestinndn onnistuminen vaatii alueen toimi-
joiden vuorovaikutusta ja yhteista suunnittelua. Alueen
toimijoiden hyva yhteistyd luo pohjan myds hyvalle
viestintayhteistyolle.

kehittdmista ja nostaa esille toiminnan kannalta
tarkeitd kehittamiskohteita. Hallituksen itsearviointi
omasta ja yhdistyksen toiminnasta toteutetaan vuo-
sittain. Tuloksia hyddynnetaan sisdisessa ja ulkoisessa
kehittamisessa. Yhteistyokumppaneille ja hankkeiden
toteuttajille suunnattavilla kyselyilld saadaan ulkopuo-
lista arviota yhdistyksen toiminnassa. Saadut vastauk-
set auttavat parantamaan palveluja ja suuntaamaan
resursseja paremmin. Seurantaa tehdaan myods teetta-
malla ulkopuolisen tahon toimesta tehtdvaa arviointia
hallinnon toiminnasta ja toteutettavien hankkeiden
tuloksista. Arviointeja voidaan tehda myds yhteistydssa
alueen muiden Leader-ryhmien kanssa.

Talousseuranta on jatkuvaa liittyen sekda mydnnet-
tavaan Leader-rahoituskehykseen ettd yhdistyksen
omaan hanketoimintaan.
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